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TENTANG

RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2021-2026

Menimbang : a.

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

f—

WALI KOTA MEDAN,

bahwa berdasarkan Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah, maka Rencana Strategis
Perangkat Daerah ditetapkan dengan Peraturan
Kepala Daerah;

bahwa dalam rangka menjamin keterkaitan dan
konsistensi antara perencanaan, penganggaran,
pelaksanaan dan pengawasan, perlu disusun
Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2021-
2026;

bahwa Rencana Strategis Perangkat Daerah sebagai
landasan penyusunan Rencana Kerja Perangkat
Daerah, Kebijakan Umum Anggaran Pendapatan
dan Belanja Daerah (KUA) dan Prioritas Plafon
Anggaran Sementara (PPAS) serta Rancangan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(RAPBD);

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud pada huruf a, huruf b dan huruf ¢, perlu
membentuk Peraturan Wali Kota tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Tahun 2021-2026;

Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945;



Undang-Undang Nomor 8 Drt Tahun 1956 tentang
Pembentukan Daerah Otonom Kota-Kota Besar
Dalam Lingkungan Daerah Provinsi Sumatera
Utara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1956 Nomor 59, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 1092);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional
Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587),
sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kerja (lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6573);

Peraturan Pemerintah Nomor 22 Tahun 1973
tentang Perluasan Daerah Kotamadya (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1973 Nomor 28,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3005);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008
tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan
Pengendalian Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);




Menetapkan

o.

10.

11,

12.

13.

14.

15.

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017
tentang Pembinaan dan Pengawasan
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negaran Tahun 2017 Nomor 73, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6041);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6322);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun
2020 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1781);

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 8
Tahun 2009 tentang Pembangunan Jangka Panjang
(RPJP) Kota Medan Tahun 2006-2025 (Lembaran
Daerah Kota Medan Tahun 2009 Nomor 8);

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15
Tahun 2016 tentang Pembentukan Perangkat
Daerah Kota Medan (Lembaran Daerah Kota Medan
Tahun 2016 Nomor 15, Tambahan Lembaran
Daerah Kota Medan Nomor 5);

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 7 Tahun
2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kota Medan Tahun 2021-2026
(Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2021
Nomor 7);

MEMUTUSKAN:

: PERATURAN WALI KOTA TENTANG RENCANA

STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2021-2026.




BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Wali Kota ini, yang dimaksud dengan:

10.

L 8

12,

13.

Daerah adalah Kota Medan.

Pemerintahan  Daerah  adalah  penyelenggaraan  urusan
pemerintahan oleh pemerintah daerah dan dewan perwakilan
rakyat daerah menurut asas otonomi dan tugas pembantuan
dengan prinsip otonomi seluas-luasnya dalam sistem dan prinsip
Negara Kesatuan Republik Indonesia sebagaimana dimaksud
dalam Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945.

Pemerintah Daerah adalah Wali Kota sebagai unsur
penyelenggara Pemerintahan Daerah yang memimpin
pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
daerah otonom.

Wali Kota adalah Wali Kota Medan.

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, yang selanjutnya disingkat
DPRD adalah lembaga perwakilan rakyat daerah yang
berkedudukan sebagai unsur penyelenggara pemerintahan
daerah.

Perangkat Daerah, yang selanjutnya disingkat PD adalah
perangkat daerah pada pemerintah daerah selaku pengguna
anggaran/pengguna barang.

Rencana Strategis Perangkat Daerah, yang selanjutnya disingkat
Renstra Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan
Perangkat Daerah untuk periode 5 (lima) tahun.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah yang
selanjutnya disingkat RPJMD adalah dokumen perencanaan
untuk periode 5 (lima) tahun.

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah, yang selanjutnya
disingkat APBD adalah rencana keuangan tahunan daerah yang
ditetapkan dengan Peraturan Daerah.

Kebijakan Umum APBD yang selanjutnya disingkat KUA adalah
dokumen yang memuat kebijakan bidang pendapatan, belanja,
dan pembiayaan serta asumsi yang mendasarinya untuk periode
1 (satu) tahun.

Rencana Kerja adalah dokumen rencana yang memuat program
dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran
pembangunan, dalam bentuk kerangka regulasi dan kerangka
anggaran.

Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara yang selanjutnya
disingkat PPAS adalah rancangan program prioritas dan patokan
batas maksimal anggaran yang diberikan kepada setiap Perangkat
daerah untuk setiap program sebagai acuan dalam penyusunan
RKA-OPD sebelum dibahas bersama dengan DPRD.

Rencana Kerja PD, yang selanjutnya disingkat Renja PD adalah
dokumen perencanaan PD untuk periode 1 (satu) tahun.



14. Isu-isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan
atau dikedepankan dalam perencanaan pembangunan daerah
karena dampaknya yang signifikan bagi daerah dengan
karakteristik bersifat penting, mendasar, mendesak, berjangka
panjang, dan menentukan tujuan penyelenggaraan pemerintah
daerah dimasa yang akan datang.

BAB II
RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
Pasal 2

(1) Renstra sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 angka 7, secara
umum memiliki sistematika terdiri atas:

BAB I : PENDAHULUAN.

BAB II : GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH.

BAB III : PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH.

BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN.

BAB V : STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN.

BAB VI : RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
PENDANAAN.

BAB VII : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG
URUSAN.

BAB VIII : PENUTUP.

(2) Renstra Perangkat Daerah memuat program, kegiatan, sub
kegiatan lokasi, dan perangkat daerah penanggung jawab yang
disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan
fungsi setiap perangkat daerah yang disusun berpedoman kepada
RPJMD.

(3) Renstra Perangkat Daerah selanjutnya menjadi pedoman bagi
perangkat daerah dalam menyusun Rencana Kerja perangkat
daerah.

BAB III
PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

Pasal 3

Dalam rangka penyusunan Renstra perangkat daerah:

a. perangkat daerah menggunakan renstra sebagai acuan bahan
penyusunan renja perangkat daerah; dan

b. Laporan kinerja menjadi masukan dan bahan pertimbangan bagi
analisis dan evaluasi usulan anggaran tahun berikutnya yang
diajukan oleh perangkat daerah yang bersangkutan.

Pasal 4

Renstra perangkat daerah sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2
ayat (1), disusun dalam bentuk Dokumen renstra perangkat daerah
yang merupakan lampiran peraturan wali kota ini yang merupakan
bagian tidak terpisahkan.



BAB IV
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5
Peraturan Wali Kota ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan

Peraturan Wali Kota ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah
Kota Medan.

Ditetapkan di Medan
Pada tanggal 24 September 2021

WALI KOTA MEDAN,
ttd

MUHAMMAD BOBBY AFIF NASUTION

Diundangkan di Medan
Pada tanggal 24 September 2021

SEKRETARIS DAERAH KOTA MEDAN,
ttd

WIRIYA ALRAHMAN

BERITA DAERAH KOTA MEDAN TAHUN 2021 NOMOR 48.

Salinan sesuai dengan aslinya,
KEPALA BAGIAN HUKUM
SEKRETARIAT DAERAH KOTA MEDAN,

LAKSAMANA PUTRA SIREGZA ', S.H..M.S.P
Pembina /
NIP. 19750228 200604 1 015




Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

KATA PENGANTAR

Puji syukurkamipanjatkan kepadaAllah SWT, karenaberkatrahmatdan
hidayah-Nya penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Kebudayaan Kota
Medan Tahun 2021-2026 dapat terselesaikan.

Rencana Strategis (Renstra) Dinas Kebudayaan Kota Medan ini dibuat
mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah.
Merupakanrencanalimatahunke depanyangdisusundengan mempertimbangkan
berbagai keadaan dan tetap mengacu RPJMD Kota MEDAN 2021-2026, terutama
menyangkut keunggulan, peluang, kendala dan tantangan instansi pelaksana.

Untuk dapat menciptakan kondisiyangideal, dan mampu melayaniberbagai
kepentingan, seperti masyarakat, swasta, serta pemerintah, maka dipadukan
perencanaan yang sistematis, berkesinambungan dan berkelanjutan serta tepat
fungsi,sehingga RENSTRAInimerupakansuatukeharusanbagiPerangkatDaerah
untuk mengarahkan pelayanan Perangkat Daerah khususnya dan Pembangunan
Daerah pada umumnya dalamjangkawaktu 5 (lima)tahunke depansertaharus
mampu menjawab 3 (tiga) pertanyaan mendasar yaitu:

1. Apayang hendak dicapai oleh Perangkat Daerah dalam 5 (lima) tahun kedepan?
2. Bagaimana caramencapainya?
3. Langkah-langkah strategi apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan?

Kami menyadari RENSTRA ini masih banyak kekurangannya, meskipun
demikian kami berharap dengan RENSTRA ini dapat dijadikan sebagai panduan
pelaksanaan tugas dan fungsi dalam upaya mencapai sasaran-sasaran pembangunan
danyang telah ditetapkan untuk mendukung pencapaian Visi Pemerintah Kota
Medan serta dapat dijadikan skenario pembelajaran jangka menengah dan sekaligus
sebagaiacuanrencanakerjatahunanbagiDinas Kebudayaan KotaMedan.

Demikian RENSTRA ini disusun, semoga Allah SWT melimpahkan rahmat
dankarunia-Nya untuk kelancaran serta keberhasilan pemerintah Kota Medan
khususnya Dinas Kebudayaan Kota Medan dalam berupaya mewujudkan visinya.

Medan, September 2021
f K dpaly Dm§s Kebudayaan
& ~Kota Medan; )\

Ll

Drs. OK ZULFI, M.Si
NIP. 196312251988111002,

Pemerintah KotaMedan i



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan
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Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

BAB |
PENDAHULUAN

11 LATAR BELAKANG

Kota Medan adalahibu kota provinsi SumateraUtara. Kotainimerupakan
kota metropolitan terbesar di luar Pulau Jawa dan kota terbesar ketiga di Indonesia
setelah Jakarta dan Surabaya serta sebagai pintu gerbang wilayah Indonesia di
bagian Barat. Kota Medan menjadi tempat yang strategis sebab berada dijalur
pelayaran Selat Malaka, jalur perdagangan internasional negara-negara tetangga
seperti Malaysia dan Singapura. Apalagi dengan diberlakukannya AFTA dan MEA
yang diyakini akan semakin membuka berbagai peluang pengembangan industri dan
perdagangan. Dengan posisi yang sangat strategis ini membuat Kota Medan
senantiasa memiliki pertumbuhan di atas pertumbuhan ekonomi nasional dan

Provinsi Sumatera Utara (sebagaimana disajikan pada Gambar 1.1).
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(2,00)

Kota Medan, Sumut dan Nasional 2016-2020

Menyikapi geliat pertumbuhan ekonomi yang menggembirakan tersebut
tentu harus dicermati secara proaktif oleh Pemerintah Kota Medan dengan
senantiasa meningkatkan kualitas tata kelola pemerintahan yang lebih baik (good

GOVERNANCE).

|
Pemerintah KotaMedan 1



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

Dalamupayamelaksanaantatakelolapemerintahanyangbaik perlukiranya
ditingkatkan pola kerjasama dalam hal pengawasan pelaksanaan program kerja
antara Pemerintah Pusat dengan Pemerintah Daerah dalam merealisasikan rencana
yang telah diprogramkan dan memaksimalkan dukungan berbagai Perangkat
Daerah (PD). Kerjasama dan koordinasi yang baik akan meningkatkan pelayanan
prima kepada masyarakat dan meminimalisir berbagai penyimpangan dalam
menjalankan roda pemerintahan dan pembangunan dengan tetap mengedepankan
tiga pilar utama, yaitu adanyatransparansi, partisipasi dan akuntabilitas.

Untuk mengukur Kinerja pemerintahan beserta jajaran instansi yang ada,
apakah telah melaksanakan prinsip-prinsip good GOVERNANCE, Pemerintah telah
menerbitkan Peraturan Presiden (Perpres) Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas  Kinerja  Instansi  Pemerintah  (SAKIP) sebagai upaya
pertanggungjawaban instansi pemerintah baik di pusat dan daerah agar dapat
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya secara efektif dan efisien. Berdasarkan
Perpres Nomor 20 Tahun 2014 tentang SAKIP tersebut, setiap instansi pemerintah
diwajibkan menyusun suatu perencanaan strategis untuk 5 (lima) tahun ke depan.
Dalam Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, yang merupakan salah
satu instrumen pertanggungjawaban, perencanaan strategis adalah langkah awal
pengukuran kinerja instansi pemerintah. Perencanaan strategis instansi pemerintah
merupakan pengintegrasian antara keahlian sumber daya manusia dan sumber daya
lain agar mampu menjawab tuntutan perkembangan lingkungan strategis, nasional,
dan global serta tetap berada dalam tatanan sistem manajemen nasional.

Memperhatikan hal tersebut, Dinas Kebudayaan Kota Medan secara
organisatoris telah merumuskan Rencana Strategi (Renstra) untuk lima tahun ke
depan, yaitu tahun 2021-2026 disesuaikan dan relevan dengan upaya pengembangan
paradigma pembangunan, pengelolaan kebijakan publik dan perumusan manajemen
strategis untuk meningkatkan pelayanan publik dan sebagai pedoman dalam
melaksanakan visi dan misi yang telah ditetapkan. Renstra merupakan target
kwalitatif organisasi, sehingga pencapaian target tersebut merupakan ukuran
keberhasilan atau kegagalan organisasi. Dengan tersusunnya Renstra maka jelas
bagi Dinas Kebudayaan Kota Medan untuk melaksakan berbagai program kegiatan

sesuai dengan arah yang telah ditetapkan.

Pemerintah KotaMedan 2



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

Berkaitan dengan sistem perencanaan pembangunan sebagaimanayangtelah
diamanatkan dalam UU No.25 tahun 2004, maka keberadaan RPJM Daerah Kota
MedanTahun2021-2026 merupakansatubagianyangutuhdarimanajemenkerjadi
lingkungan Pemerintah Kota Medan khususnya dalam menjalankan agenda
pembangunan yang telah tertuang baik dalam RPJP Daerah Kota Medan maupun
RTRW Kota Medan, serta dari keberadaannya akan dijadikanpedoman bagi
Perangkat Daerah (PD) untuk penyusunan Renstra Perangkat Daerah (Renstra PD).
Arah masa depan daerah disebut sebagai visi pembangunan daerah, yang
setidaknya terdiri dari: visi, misidan agenda pembangunan yang terdiri dari 5 (lima)
tahunan, rumusan visi harus tertuang dalam dokumen :
1. Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
2. Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
3. Rencana Strategis Satuan Kerja Pengangkat Daerah (Renstra SKPD)

Yang masing-masing memiliki fungsi dan makna yakni:

e Visi RPJPD yaitu sebagai arah untuk menggerakan perekonomian daerah agar
daerah tumbuh berkembang.

¢ VisiRPJMDyaitumemberikanarahyangnyatauntuk5 (lima)tahun ke depan
sebagai konsekuensi dari sasaran 5 (lima) tahunan yang telah ditetapkan pada
dokumen RPJPD.

¢ Visi Renstra SKPD merupakan rumusan visi yang berorientasi untuk mencapai
target yang tertuang dalam RPJMD.

TerkaittupoksiPerangkat Daerah dari penjelasan diatas dapat disampaikan
bahwa RPJPD harus mempunyaiketerkaitan nyatadengan dokumen RPJIJMD yakni
harusadaindikatorsasaran5 (lima)tahundaritiap misiatau penjabarandarimisi
RPJPD. Selanjutnya dalam rangka pelaksanaan RPJPD yang berorientasi mengatasi
target program yang tertuang dalam RPJMD, Perangkat Daerah yang
bertanggungjawab terhadap misi pembangunan menindaklanjuti dengan menyusun
renstra dan rencana kerja tahunan Perangkat Daerah.

Kendati terjadi beberapa perubahan, baik sistematika maupun nama
didalam dokumen perencanaan hinggaterbitnya Undang-undang Nomor 25 Tahun

2004, esensi utama tidak berubah yaitu dokumen perencanaan harus disusun secara

Pemerintah KotaMedan 3



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

partisipatif dalam rangka mengoptimalkan pelayanan masyarakat yang menuntut
adanya efisiensi dan efektifitas termasuk dibidang pengelolaan pendapatan daerah.
Perbedaan mendasar sistematika dan hierarki dokumen perencanaan sebelum dan
setelah Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 adalah adanya Rencana Kerja
Tahunan Satuan Kerja Perangkat Dinas (Renja SKPD) yang menjadi pertimbangan
penyusunan RKPD (RencanaKerjaPemerintah Daerah). Artinya sebelum Undang-
undang Nomor 25 Tahun 2004 dilahirkan, Dinas hanya fokus padaperencanaan
strategis (Renstrada) untuk periode 5tahun sementara sekarang dokumentersebut

harus diterjemahkan setiap tahun dalam bentuk Renja SKPD.
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(@)
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w
[a
<€4—— UU No 25 Tahun 2004 tentang . UU No. 17 Tahun 2003
Sistem Perencanaan Pembangunan <4—| tentang Keuangan Negara —>

Gambar 1.2.Hubungan Renstra dengan Dokumen Perencanaan Lainnya

Gambarantentang hubungan antara RPJM Daerah Kota Medan Tahun 2021-
2026 dengan dokumen perencanaan lainnya baik dalam kaitan dengan sistem
perencanaan pembangunan maupun dengan sistem keuangan adalah sebagaimana

ditunjukkan pada Gambar 1.2.
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LANDASAN HUKUM

Adapun landasan hukum dalam penyusunan rencana strategis ini antara lain:
Pasal 18 ayat (6) UUD Negara Republik Indonesia Tahun 1945.
Undang-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggara Negara yang
Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3851);

Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan Pemerintah
dan Kewenangan Propinsi sebagai Daerah Otonom (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2000 Nomor 54, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3952);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor. 47, tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor. 4286);

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125.
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuanganantara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4438);

Undang — Undang No. 11 Tahun 2010 Tentang Cagar Budaya
Undang—-UndangNo.5Tahun 2017 Tentang Pemajuan Kebudayaan.
Undang-Undang No 25/2004 mengatur tentang peranan dan tanggung jawab
Kepala SKPD untuk menyiapkan Renstra SKPD, keterkaitan visi dan misi
Kepala Daerah Terpilih dengan RPIJMD dan Renstra SKPD, pokok-pokok isi
dokumen Renstra SKPD, status hukum Renstra SKPD.

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah(Lembaran NegaraRepublikIndonesia Tahun2005Nomor 140);

Pemerintah KotaMedan 5
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Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan dan
Penerapan Standar Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2005 Nomor 150, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4585);

Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat
Daerah.

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Presiden Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2010 —2014;

Peraturan Menteri Dalam Negeri No 13/2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah.

Peraturan Menteri Dalam Negeri No 6/2007 tentang Petunjuk Teknis
Penyusunan dan Penetapan Standar Pelayanan Minimal.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah;

Peraturan Daerah Kota Medan No 8 Tahun 2009 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Kota Medan 2006-2026;

Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 tentang Pembentukan
Perangkat Daerah Kota Medan;

Peraturan Wali Kota Medan Nomor 40 Tahun 2017 tentang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Dan Tata Kerja Perangkat Daerah

MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud penyusunan Renstra Dinas Kebudayaan Kota Medan, tahun 2021-

2026 adalah sebagai dokumen perencanaan program dan kegiatan selama kurun

waktu 5 (lima) tahun ke depan. Dengan demikian Renstra Dinas Kebudayaan Kota
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Medan merupakan 'guide line’ dalam membuat priorintas pembangunan yang akan
dibiayai APBD Kota Medan dari tahun 2021-2026. Dari maksud tersebut dapat
disimpulkan bahwa maksud disusunnya Renstra Dinas Kebudayaan ini adalah:

1. Sebagaipedomandalammelaksanakanvisidanmisiyangtelahditetapkan.

2. Merupakan alat ukur keberhasilan atau kegagalan organisasi.

Tujuan penyusunan Renstra Dinas Kebudayaan Kota Medan tahun 2021-2026
adalah untuk memberikan arah yang jelas dalam menentukan PPAS (Prioritas Plafon
Anggaran Sementara), PPA (Prioritas dan Plafon Anggaran) demilancarnya
pelaksanaan program yang ditetapkan dalam KUA (Kebijakan Umum Anggaran),
RKPD (Rencana Kerja Pembangunan Daerah), RENJA (Rencana Kerja) Kota Medan
dalam kurunwaktu 5 (lima) tahun sesuai dengan potensiyang tersedia, dengan
tujuan antara lain:

1. Sebagai dokumen dasar/acuan penyusunan kebijakan 5 (lima) tahunan Dinas
Kebudayaan Kota Medan untuk mengakomaodir Visi, Misi, Program dan Sasaran
Walikota Medan yang telah ditetapkan yang disinergikan dengan visi dan misi
organisasi.

2. Sebagai pedomandanalat pengendalikinerjadalam pelaksanaan programdan
kegiatan pada tahun 2021—2026.

Rencana Strategis Satuan Perangkat Daerah (Renstra-PD) haruslah mengacu
pada isu strategis yang mendukung visi dan misi Walikota yang diterjemahkan
dalam visi dan misi perangkat daerah memuat strategi dan kebijakan, tujuan dan
sasaran, program dan menggambarkan indikasi kegiatan dengan mengantisipasi
perkembangan masa depan sesuai dengan tugas dan fungsi kerja perangkat daerah
yang disusun dengan berpedoman pada rumusan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) dan bersifat Indikatif, sehingga pada akhirnya akan
bermanfaat bagimasyarakat.

Penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra-SKPD) adalah Rencana Kerja
(Renja-SKPD) yang harus mempunyai keselarasan rumusan substansiyang
ditekankan pada Rencana Kereja Pemerintah Daerah (RKPD) dan untuk dapat
melihatkonsistensiantaraRenstra-SKPD dan Renja-SKPD, makadokumenRenja-
SKPD haruslah mempunyai keterkaitan pokok-pokok isi dari Renstra-SKPD

tersebut seperti isu strategis, visi, misi, strategi dan kebijakan, maupun tujuan dan
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sasarannya sedangkan program Perangkat Daerah haruslah mempedomani rumusan

program RPJMD. Kegiatan yang direncanakan pada Renja-SKPD harus juga

berpedoman pada indikasi kegiatan pada Renstra-SKPD dan mempunyai
keselarasan rumusan substansi yang ditekankan pada RKPD.

Untuk dapat melaksanakan kegiatan seperti yang tertuang dalam Renja-
SKPD, maka disusun Rencana Kerja dan Anggaran (RKA-SKPD) yaitu Dokumen
Perencanaan dan Penganggaran yang berisikan program dan kegiatan Satuan Kerja
PerangkatDaerahsertaanggaranyangdiperlukanuntukmelaksanakannya.
Adapun manfaat Renstra yaitu :

1. Untukmerencanakanperubahandalamlingkunganyangsemakinkompleks.

2. Untuk pengelolaan keberhasilan, dimana perencanaan strategis akan menuntun
diagnosa organisasi terhadap pencapaian hasil yang diinginkan secara obyektif.

3. Perencanaanstrategis memungkinkan organisasiuntuk memberikankomitman
padaaktivitasdankegiatandimasamendatang (berorientasipadamasadepan).

4. Perencanaanstrategis yang fleksibeldengan pendekatanjangkapanjangdapat
untuk memanfaatkan peluang-peluang yang ada.

5 Untuk memberikan pelayanan prima terhadap masyarakat, karena pola-pola
pelayanan yang perlu diselenggarakan harus disesuaikan dengan kebutuhan
masyarakat.

6. Untuk meningkatkan komunikasi baik vertikal maupun horizontal antar unit
kerja sehingga mendorong proses pengambilan keputusan dalarn pencapaian

tujuan organisasi.

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN

Rencana strategis yang dibuat untuk rentang waktu pelaksanaan lima
tahunan inimemuat 7 (tujuh) komponen utama seperti yang diamanatkan di UU No
25 Tahun 2004 dan Permendagri No. 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
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Menengah Daerah, dan RencanaKerja Pemerintah Daerah, yakni: visi, misi, tujuan,

strategi, kebijakan serta program-program dan kegiatan indikatif yang perlu

dilakukan untuk mencapai tujuan akhir organisasi.

Ketujuh komponen ini dilaksanakan dan diwujudkan secara partisipatif,

sinergi dan berkelanjutan oleh seluruh komponen stakeholders Kota Medan.

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra-SKPD) Dinas Kebudayaan Kota Medan

Tahun 2021 - 2026 disusun dengan sistematika sebagai berikut :

BABI

BABII

BABI1I

BAB IV

BABV

BABVI

PENDAHULUAN

Menjelaskan mengenai, Latar Belakang, Landasan Hukum, Maksud dan
Tujuan serta Sistematika Penulisan Dokumen.

GAMBARAN PELAYANAN

Menjabarkan tentang, Tugas, Fungsi dan Struktur Organiasi Dinas
Kebudayaan Kota Medan, Sumber Daya Dinas Kebudayaan Kota Medan,
Kinerja Pelayanan Dinas Kebudayaan Kota Medan, Tantangan dan
Peluang Pengembangan Pelayanan Dinas Kebudayaan Kota Medan.
PERMASALAHAN DAN ISU-ISUSTRATEGIS

Menjelaskan identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Pelayanan Dinas Kebudayaan Kota Medan, Telaah Visi-Misi dan Program
Walikota Medan, Telaah Renstra K/L dan Renstra Dinas Kebudayaan
Kota Medan, Telaah Rencana Tata Ruang dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis, Penentuan Isu-Isu Strategis.

TUJUAN DAN SASARAN

Bab ini menjabarkan Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Dinas
Kebudayaan Kota Medan.

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Bab ini diuraikan dalam bentuk tabel tentang rumusan pernyataan
strategi dan arah kebijakan Dinas Kebudayaan Kota Medan.
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN
Bab inimengemukakan rencana program dan kegiatan, indikator kinerja,

kelompok sasaran, dan pendanaan indikatif.
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BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BDANG URUSAN
Bab ini mengemukakan indikator kinerja Dinas Kebudayaan Kota Medan
yang secaralangsung menunjukkankinerjayang akandicapaidalamlima
tahun mendatang.

BAB VIII PENUTUP

Bagian ini menutup laporan Renstra Dinas Kebudayaan Kota Medan.

|
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN
DINAS KEBUDAYAAN KOTAMEDAN

21 TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTURORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Medan Nomor 15 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Perangkat Daerah Kota Medan (Lembaran Daerah Kota Medan
Tahun 2016 Nomor 15, Tambahan Lembaran Daerah Kota Medan Nomor 5),
Peraturan Walikota Medan Nomor 1 Tahun 2017 dan Peraturan Walikota Medan
Nomor 42 Tahun 2017 tentang Rincian Tugas dan Fungsi Dinas Kebudayaan Kota.
Selanjutnya sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 18 tahun 2016 mengenai
Perangkat Daerah. Bidang Kebudayaan merupakan salah satu bidangurusanyang
termasuk dalamurusan pemerintahanwajibyangtidak berkaitan denganpelayanan
dasar. Sertadalam upaya mencapaitarget tujuan umummisi ke 7 Program Prioritas
RPJMD Kota Medan 2021-2026 pada poin Medan Beridentitas yaitu :
“Menciptakan kota Medan sebagai kota wisata yang beridentitas dan
berbudaya” menjelaskan bahwa diperlukan suatu perangkat daerah kota Medan
untuk membantu Kepala Daerah secara khusus menangani urusan dibidang
kebudayaan, yaitu Dinas Kebudayaan.

Menitikberatkan perwujudan kota Medan sebagai kota yang “Berbudaya” ini
menjelaskan bahwa Perangkat Daerah Dinas Kebudayaan memiliki peran penting
untuk berkontribusi dalam mewujudkan percepatan tercapainya target program
prioritas RPJDM Kota Medan tahun 2021-2026. Perangkat Daerah Dinas
Kebudayaan akan melakukan upaya-upaya khusus dan fokus dibidang kebudayaan
yang bertujuan untuk mempercepat mewujudkan misi dan tujuan RPIJMD Kota
Medan termasuk berkontribusi dibidang perekonomian kota Medan. Untuk
mewujudkan hal tersebut Perangkat Dinas Kebudayaan juga akan melakukan
sinergi dengan Perangkat daerah lainnya melalui berbagai program dan kegiatan
selamakurunwaktu 5 (lima) tahun ke depan. Perangkat Dearah Dinas Kebudayaan
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telah menetapkan program dan rencana kerja yaitu; Pelestarian dan Pengelolaan
Cagar Budaya seperti; Kawasan Kesawan, Kawasan Polonia, Kawasan Kampung
Keling, Kawasan Kota Lama Labuhan Deli (Toapekong Labuhan), Bangunan Semula
Bea Cukai dan Stasiun Kereta Api Belawan, Kawasan Perumahan dan Pergudangan
Semula DSM (Deli Spoorweg Maatssehappij) di Pulo Berayan, Kawasan Istana Maimoon
dan lain sebagainya. Selain itu juga akan melakukan Pengelolaan, Pelestarian dan
Penetapan Warisan Budaya Tak Benda seperti; tari-tarian, makanan, dan permainan
tradisional dalam bentuk Program Pengembangan Kebudayaan, Pengembangan
Kesenian Tradisional, dan Program Pembinaan Sejarah.

Melalui program dan kegiatan yang direncanakan dalam tahun 2021-2026
Perangkat Daerah Kebudayaan akan terus memberikan pelayanan kepada publik
dalam bidang kesenian dan kebudayaan, memfasilitasi kegiatan kesenian dan
kebudayaan, melindungi keberadaan bangunan cagar budaya, pelestarian kesenian
tradisional, pelaksanaan pagelaran/festival seni budaya, pemberian tanda daftar
legalisasi sanggar/lingkung seni, fasilitasi keberadaan ruang untuk pagelaran seni
budaya masyarakat, memperkenalkan seni budaya di luar daerah serta
memfasilitasi kegiatan-kegiatan yang mendorong motivasi masyarakat untuk
memberdayakan kesenian dan kebudayaan tradisional melalui regulasi
kesenian tradisional. Perangkat Daerah Dinas Kebudyaan juga akan
bekerjasama dengan Perangkat Daerah lainnya yang terkait untuk dapat
memanfaatkan teknologi, komunikasi dan informasi, juga dalam hal
memperkenalkan dansosialisasiseluruh program dankegiatan- kegiatan diruang
lingkup Dinas Kebudayaan sehingga diharapkan mendapatkan atensi besar dan
kepuasaan dari masyarakat atas pelayanan publik dalam mendapatkan
fasilitas dibidang kesenian dan kebudayaan yang mudah diakses, murah dan
dapat menjangkau seluruh khalayak. Akhirnya untuk dapat mengetahui kepuasan
masyarakat tersebut salah satu tupoksi dari Sekretaris Dinas Kebudayaan adalah
melaksanakan kegiatan survei kepuasan masyarakat atas pelayanan publik
sehingga dapat menjadi bahan evaluasi untuk program selanjutnya

Berikut adalah tugas, fungsi dan struktur organisasi Perangkat Daerah Dinas

Kebudayaan dalam membantu Walikota :
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Tugas

Dinas Kebudayaan Kota Medan mempunyai tugas membantu walikota
melaksanakan urusan pemerintahan dibidang kebudayaan Kota Medan serta
tugas lainnya yang diberikan oleh Walikota sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.

Fungsi
Berdasarkan Peraturan Wali Kota Medan Nomor 42 Tahun 2017 tentang
Perubahan Atas Peraturan Wali Kota Medan Nomor 1 Tahun 2017 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Dan Tata Kerja Perangkat
Daerah Berita Daerah Kota Medan, bahwa Dinas Kebudayaan Kota Medan
mempunyai fungsi sebagai berikut:
1 Merumuskan kebijakan teknis di bidang kebudayaan.
2. Menyelenggarakan urusan pemerintahan dan pelayanan umum di bidang
kebudayaan.
3. Menyelenggarakan evaluasi dan pelaporan urusan pemerintahan di bidang
kebudayaan.
4. Melakukan pelaksanaan administratif dinas dibidang kebudayaan
5 Melakukan pelaksanaan tugas pembantuan berdasarkan atas peraturan
perundang-undangan.
6. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Walikota Medan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Struktur Organisasi Dinas Kebudayaan Kota Medan

Adapun susunan organisasi Dinas Kebudayaan Daerah Kota Medan adalah
sebagaimana disajikan pada Gambar 2.1.

Struktur organisasi menunjukkan hubungan antaratiap bagian sertaposisiyang
ada dalam menjalankan kegiatan operasional dan menggambarkan dengan jelas
pemisahan kegiatan pekerjaan antara yang satu dengan yang lain dan hubungan

aktivitas sesuai dengan tupoksi dan menunjukkan adanya spesialisasi kegiatan
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organisasi untuk mencapai tujuan.

KEPALA DINAS

kerja, standarisasikegiatankerja, koordinasikegiatankerjadanbesaranseluruh

Adapun tugas-tugas masing-masing struktur organisasi dapat dikemukakan sebagai
berikut :

SEKRETARIS

|

|

SUB BAGIAN UMUM

SUB BAGIAN KEUANGAN
DAN PENYUSUNAN
PROGRAM

BIDANG KEBUDAYAAN
DAN CAGAR BUDAYA

BIDANG KESENIAN TRADISIONAL
SEJARAH DAN PERMUSEUMAN

l

SEKSI KEBUDAYAAN

SEKSI CAGAR BUDAYA

SEKSI PENYULUHAN

]

SEKSI KESENIAN
TRADISIONAL

SEKSI PEMBINAAN
] SEJARAH LOKAL

.| SEKSI PERMUSEUMAN

KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL DAN
PELAKSANA

UPT

Gambar 2.1. Struktur Organisasi Dinas Kebudayaan Kota Medan

Kepala Dinas

Pemerintah KotaMedan

Merupakan unsur pemerintah daerah bidang kebudayaan berdasarkan azas
otonomi dan tugas pemerintah untuk merumuskan kebijakan teknis,

14




Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

menyelenggarakan urusan pemerintahan dan pelayanan umum, pembinaan
dan melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Walikota sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Sekretariat

Sekretariat mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Kepala Dinas
lingkup kesekretariatan yang meliputi pengelolaan administrasi umum,
keuangan dan penyusunan program serta fasilitasi pengoordinasian
penyusunan kebijakan dan pelaksanaan tugas Kepala Dinas.

Sekretaris menyelenggarakan fungsi:

a. Perencanaan program dan kegiatan kesekretariatan dengan
mempedomanirencanaumumKkota, rencanastrategis, danrencanakerja
Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan;

b. Pelaksanaan penyusunan bahan kebijakan, standar operasional prosedur,
standar pelayanan, standar kompetensi jabatan, analisis jabatan, analisis
bebankerja, evaluasijabatan,laporankinerja,danstandarlainnyalingkup
kesekretariatan untuk terselenggaranya aktivitas dan tugas secara
optimal;

¢. Pendistribusian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan dan
penegakan/pemrosesan kedisiplinan Pegawai ASN (reward and
punishment) dalam rangka untuk kelancaran tugas lingkup
kesekretariatan berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

d. Pengoordinasian penyusunan rumusan kebijakan, bahan rencana
program dan kegiatan, standar operasional prosedur, standar pelayanan,
standar kompetensi jabatan, analisis jabatan, analisis beban kerja, evaluasi
jabatan, laporan kinerja, dan standar lainnya untuk terselenggaranya
tugas dan kegiatan lingkup Dinas;

e. Fasilitasi, supervisi, dan pengintegrasian pelaksaan tugas bidang yang
meliputi perumusan kebijakan, bahan rencana program dan kegiatan,
standar operasional prosedur, standar pelayanan, standar kompetensi

jabatan, analisis jabatan, analisis beban kerja, evaluasi jabatan, laporan

Pemerintah KotaMedan 15



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

kinerja, dan standar lainnya lingkup dinas sesuai dengan usulan bidang
berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

f.  Pelaksanaan pelayanan administrasi kesekretariatan meliputi keuangan,
perlengkapan, penyusunan program dan kegiatan, kepegawaian, analisis
jabatan, analisis beban kerja, evaluasi jabatan, kepegawaian, analisa
peraturan, tata naskah dinas, penataan kearsipan, kerumahtanggaan,
kehumasan, danumum lainnyalingkup dinas agarterciptanya pelayanan
administrasi yang cepat, tepat dan lancar;

g. Pelaksanaansurveykepuasan masyarakatataspelayanan publik;
Pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup kesekretariatan meliputi
unsur pelaksanaan perencanaan, unsur pelaksanan perumusan kebijakan,
unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-unsur lainnya berdasarkan atas
peraturan perundang —undangan;

Pelaksanaan perumusan kebijakan dan penyelenggaraan kebijakan
lainnya berdasarkan atas peraturan perundang—undangan;

] Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai pertanggung
jawaban kepada Kepala Dinas; dan

k. Pelaksanaanfungsilainyangdiberikan oleh Kepala Dinas terkait dengan

tugas dan fungsinya.

Sub Bagian Umum

Sub Bagian Umum mempunyai tugas melaksanakan sebagian tugas Sekretaris

lingkup administrasiumum.

Sub Bagian Umum menyelenggaran fungsi:

a. Perencanaan program dan kegiatan Sub Bagian Umum dengan
mempedomanirencanaumumKkota, rencanastrategis, danrencanakerja
dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan,;

b. Penyusunan bahan kebijakan, standar operasional prosedur, standar
kompetensi jabatan, analisis jabatan, analisis beban kerja, evaluasi
jabatan, dan standar lainnya lingkup sub bagian umum untuk

terselenggaranya aktifitas dan tugas secara optimal;
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c. Pembagiantugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan, dan penegakan
/ pemrosesan, kedisplinan pegawai ASN (RewArd and Punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup Sub Bagian Umum berdasarkan
atas peraturan perundang — undangan;

d. Penyusunan bahan pengoordinasian standar kompetensi jabatan, analisis
jabatan, analisis bebankerja, evaluasijabatan, danstandarlainnyadalam
rangkauntukterselanggaranyatugas dankegiatan lingkup Dinas;

e. Penyusunan bahan pengelolaan administrasi umum, meliputi
pengelolaan, tata naskah dinas, pengelolaan administrasi kepegawaian,
analisa peraturan, penataan kearsipan, perlengkapan, penyelenggaraan
kerumahtanggaan, keprotokolan, dan kehumasan;

f. ~ Penyusunan bahan pelaksanaan survey kepuasan masyarakat atas
pelayanan publik;

g. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Sub
Bagian Umum yang meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur —
unsur lainnya,;

h. Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainnya berdasarkan atas
peraturan perundangundangan;

Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tigas sebagai
pertanggungjawaban kepada Sekretaris; dan

. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris terkait dengan

tugas danfungsinya.

Sub Bagian Keuangan Dan Penyusunan Program
Sub Bagian Keuangan dan Penyusunan Program dipimpin oleh Kepala Sub
Bagian, berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris. Sub Bagian

Keuangan dan Penyusunan Program menyelenggarakan fungsi:

a. Perencanaan Program dan kegiatan Sub Bagian Keuangan dan
Penyusunan Program dengan mempedomani rencana umum kota, rencana
strategis, dan rencana kerja dinas untuk terlaksananya sinergitas

perencanaan ,
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b. Penyusunan bahan kebijakan, standar operasional prosedur, standar
pelayanan, dan standar lainnya lingkup Sub Bagian Keuangan dan
Penyusunan Program untuk terselengaaranya aktivitas tugas secara
optimal ;

¢c. Pembagian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan, dan
penegakan/ pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (RewArd And
Punishment) dalam rangka untuk kelancaran tugas lingkup Sub bagian
Keuangan dan Penyusunan Program berdasarkan atas peraturan
perundang —undangan;

d. Penyusunan bahan pengelolaan administrasi keuangan, meliputi kegiatan
penyusunan rencana, penyusunan bahan, pemrosesan, pengusulan,
verifikasi, dan pelaporan administrasi keuangan berdasarkan atas
peraturan perundang —undangan ;

e. Penyusunan bahan pengoordinasian rencana strategis, rencana kerja,
laporan kinerja, standar operasional prosedur, standar kompetensi
jabatan, dan standarlainnya dalam rangka untuk terselengaaranyatugas
dan kegiatan lingkup Dinas;

f.  Pelaksanantugas selaku Pejabat Penatausahaan Keuangan Dinas;

g. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Sub
Bagian Keuangan dan Penyusunan Program meliputi unsur pelaksanaan
perencanaan, unsur pelaksanaan perumusan kebiijakan, unsur
pelaksanaan tugas, dan unsur — unsur lainnya berdasarkan atas peraturan
perundang —undangan ;

h. Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainnya berdasarkan atas
peraturan perundang —undangan ;

Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Sekretaris ; dan

. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris terkait dengan

tugas dan fungsinya.

Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya

Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya menyelenggarakan fungsi:
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a. Perencanaan program dan kegiatan Bidang Kebudayaan dan Cagar
Budaya dengan mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis
danRencanaKerjaDinasuntukterlaksananyasinergitas perencanaan;

b. Pelaksanaan Penyusunan bahan kebijakan, penetapan Standar
Operasional Prosedur (SOP), dan standar lainnya lingkup Bidang
Kebudayaan dan Cagar Budaya untuk terselenggaranya aktivitas dan
tugas secara optimal ;

¢. Pendistribusian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan, dan
penegakan/pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd And punishment)
dalamrangkauntukkelancarantugaslingkup Bidang BidangKebudayaan
dan CagarBudaya berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

d. Pelaksanaandanpengoordinasian kegiatanteknis Kebudayaan.

e. Pelaksanaan pelestarian benda Cagar Budaya & Penyuluhan misalnya:
penyuluhanterhadap masyarakatyangtinggal didaerah CagarBudaya;

f.  Pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Bidang Kebudayaan dan
Cagar Budaya meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-
unsur lainnya yang dikoordinasikan oleh Sekretaris berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

g. Pelaksanaan perumusan kebijakan dan penyelenggaraan kebijakan
lainnya berdasakan atas peraturan perundang-undangan;

h. Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Kepala Dinas ; dan
Pelaksanaan fungsilain yang diberikan oleh Kepala Dinas terkait dengan

tugas dan fungsinya.

Seksi Kebudayaan

Kepala Seksi Kebudayaan mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagai
tugas Bidang Kebudayaan dan Cagar Budayalingkup Kebudayaan.
Dalam melaksanakan tugas pokok Seksi Kebudayaan menyelenggarakan

fungsi:
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a. Perencanaan program dan kegiatan Seksi Kebudayaan dengan
mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis dan Rencana
Kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan;

b. Penyusunan bahan kebijakan, Standar Operasional Prosedur (SOP), dan
standar lainnya lingkup Seksi Kebudayaan untuk terselenggaranya
aktivitas dan tugas secara optimal;

c. Pembagian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan dan penegakan
/ pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd And punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup Seksi Kebudayaan berdasarkan
peraturan perundang-undangan;

d. Penyusunan bahan penetapan kriteria dan prosedur penyelenggaraan
festival, pameran dan lombatingkat Pemerintahan daerah;

e. Penyusunan bahan kegiatan festival, pameran dan lomba secara
berjenjangan dan berkala ;

f.  Penyusunan bahan pengelolaan data dan infomasi, penginventarisan
permasalahan serta melaksanakan pemecahan permasalahan yang
berkaitan dengan kebudayaan ;

g. Penyusunan bahan/pelaksanaan analisis pengembangan tugas dan fungsi
kebudayaan ;

h. Pengarsipan dokumentasi kebudayaan wilayah daerah dalam bentuk
photo, video visual, kaset/cd, microfilm dan lain-lain ;

Penyusunan bahan pelaksanaan peningkatan kerjasama dengan instansi
Pemerintah dan organisasi yang menyelengarakan kegiatan pembinaan
dan pengembangan di bidang Seni Budaya ;

j. Penyusunan bahan rekomendasi usul pemberian bantuan kepada
organisasi yang menyelenggarakan kegiatan pembinaan dan
pengembangan dibidang Budaya sertaizintugastenagateknis.

k. Penyusunan bahan rekomendasi usul pemberian penghargaan kepada
senimanyangtelah berjasakepadabangsadannegaraskalapemerintah
daerah;

| Penyusunan bahan penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan dan

kebudayaan ;
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m. Pengadaan layanan teknis di bidang pembinaan dan pengembangan di
bidang seni budaya ;

n. Pengadaan pengawas dan pemeliharaan terhadap aset dokumentasi
budaya ;

0. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Seksi
Kebudayaan meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur pelaksanaan
perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-unsur lainnya
yang dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya
atas berdasarkan peraturan perundang-undangan;

p. Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainnya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

g. Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Kepala Bidang Kebudayaan dan Cagar
Budaya; dan

r.  Pelaksanaanfungsilainyangdiberikan oleh Kepala Bidang Kebudayaan

dan Cagar Budaya terkait dengan tugas dan fungsinya.

Seksi Cagar Budaya

Seksi Cagar Budaya mempunyaitugas pokok melaksanakan sebagian tugas

Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya lingkup kebudayaan.

Dalam melaksanakan tugas Seksi Cagar Budaya menyelenggarakan fungsi :

a. Perencanaan program dan kegiatan Seksi Cagar Budaya dengan
mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis dan Rencana
Kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan berdasarkan
peraturan atas perundang-undangan;

b. Penyusunan Bahan kebijakan Standar Operasional Prosedur (SOP) dan
standar lainnya lingkup seksi cagar budaya untuk terselenggaranya
aktivitas dan tugas secara optimal,

c. Pembagiantugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan dan penegakan
/ pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd And punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup seksi cagar budaya berdasarkan

atas peraturan perundang-undangan;
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d. Penyusunan bahantugas pelestarian dan pengembangan benda Cagar
Budaya dan kawasan Cagar Budaya.

e. Penyusunan bahan inventarisasi dokumen Kebudayaan.

f.  Pengoordinasikan perizinan membawa benda Cagar Budaya ke luar
Provinsi.

g. Pengoordinasian perizinan survey atas Pengangkatan Batasan Cagar
Budaya (BCB) situs diatas 4-12 millautdari garis pantai atas rekomendasi
pemerintah

h.  Penyusunanbahan pelaksanaan upaya perlindungan pemeliharaan dan
pemanfaatan Benda Cagar Budaya (BCB).

Pengoordinasian peran serta masyarakat dalam upaya perlindungan,
pemeliharahan dan pemanfaatan Benda Cagar Budaya (BCB)/situs.

] Penyusunan bahan rekomendasi atas penggunaan/pemanfaatan cagar
budaya.

k. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Seksi
Cagar Budaya meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-
unsurlainnyayang dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Kebudayaan dan
CagarBudaya berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

| Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainnya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

m. Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai pertanggung
jawaban kepada Kepala Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya;dan

n. pelaksanaan fungsilain yang diberikan oleh Kepala Bidang Kebudayaan
dan Cagar Budaya terkait dengan tugas dan fungsinya.

Seksi Penyuluhan

Seksi Penyuluhan mempunyai tugas pokok melaksanaan sebagian tugas

Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya. Seksi Penyuluhan menyelenggarakan

fungsi:

a. Perencanaan program dan kegiatan seksi penyuluhan dengan
mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis dan Rencana
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Kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan berdasarkan
peraturan perundang-undangan;

b. Penyusunan Standar Operasional Prosedur dan standar lainya lingkup
Seksi Penyuluhan untuk terselenggaranya aktivitas dan tugas secara
optimal;

c. Pembagian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan dan penegakan
/ pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd And punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup seksi penyuluhan berdasarkan
atas peraturan perundang-undangan;

d. Penyusunan bahan pembinaan, bimbingan dan penyuluhan kebudayaan
serta sumber daya manusia guna meningkatkan pengetahuan dan
pengembangan kebudayaan di daerah,;

e. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup seksi
penyuluhan meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-
unsurlainnyayang dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Kebudayaandan
CagarBudayaberdasarkanatas peraturan perundang-undangan;

f.  Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

g. Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai pertanggung
jawaban kepada Kepala Bidang Kebudayaan dan Cagar Budaya; dan

h. Pelaksanaanfungsilainyangdiberikanoleh Kepala Bidang Kebudayaan

dan Cagar Budaya terkait dengan tugas dan fungsinya,

Bidang Keseniaan Tradisional Sejarah dan Permuseuman
Bidang Keseniaan Tradisional Sejarah dan Permuseuman menyelengarakan
fungsi:
a. Perencanaan program dan kegiatan Bidang Keseniaan Tradisional Sejarah
dan permuseuman dengan mempedomani Rencana Umum Kota, rencana
strategis dan rencana kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas

perencanaan;
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h. Pelaksanaan penyusunan Standar Operasional Prosedur dan standar
lainnya lingkup Bidang Keseniaan Tradisional Sejarah dan Permuseuman
untuk terselenggaranya aktivitas dan tugas secara optimal,

¢. Pendistribusian tugas, pembimbingan, penilaian, penghargaan dan
penegakan / pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN(rewArd And punishment)
lingkup Bidang berdasarkan peraturan perundang-undangan;

d. Pelaksanakan penetapankebijakan untuk pelestarian, pemanfaatan serta
meneliti terhadap permohonan pagelaran Bidang Kesenian Tradisional
Sejarah & Bidang Permuseuman.;

e. Pelaksanakan promosi dan pementasan kesenian, tradisional, sejarah
lokal dan permuseuman;

f.  Pelaksanakan Peningkatan apresiasi seni tradisional dan seni
pengembangan sertarevitalisasi dan kajian senitingkat kota;

g. Pelaksanakan pembinaan pengendalian dan pengawasan produksiseni
tradisional, sejarah lokal dan museum;

h.  Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup Bidang
Keseniaan Tradisional Sejarah dan permuseuman meliputi unsur
pelaksanaan perencanaan, unsur pelaksanaan perumusan kebijakan,
unsur pelaksanaantugas, dan unsur-unsur lainnya yang dikoordinasikan
oleh Sekretaris berdasarkan peraturan perundang-undangan;

i. Penyusunan bahan pelaksanaan perumusan kebijakan dan
penyelenggaraan kebijakan lainnya berdasarkan peraturan perundang-
undangan;

j.  Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Kepala Dinas; dan

k. Pelaksanaanfungsilainyang diberikan oleh Kepala Dinas terkait dengan

tugas dan fungsinya.

Seksi Kesenian Tradisional
Seksi Kesenian Tradisional menyelenggarakan fungsi :
a. Perencanaan program dan kegiatan Seksi dengan mempedomani Rencana

Umum Kota, rencana strategis dan rencana kerja Dinas untuk
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terlaksananya sinergitas perencanaan berdasarkan peraturan perundang-
undangan;

b.  Penyusunan bahan kebijakan, Standar Operasional Prosedur dan standar
lainnya lingkup Seksi Kesenian Tradisional untukterselenggaranya
aktivitasdan tugas secara optimal;

c. Pembagian tugas, pembimbing, penilaian, penghargaan dan penegakan /
pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd and punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup Seksi Kesenian Tradisional
berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

d. Penyusunan bahan penelitian dan rekomendasi terhadap penggelaran seni
budaya baik luar maupun dalam negeri;

e. Penyusunan bahan pelaksanaan peningkatan apresiasi seni tradisional
dan seni pengembangan serta revitalisasi dan kajian seni;

f.  Penyusunan bahan perencanaan, mempersiapkan dan melakukan
kegiatan pengolahan dan eksperimentasi kesenian tradisional,

g. Penyusunan bahan perencanaan mempersiapkan dan melakukan kegiatan
dokumentasi, publikasi, ceramah, sarasehan dan loka karya dalam rangka
peningkatan mutu seni;

h.  Penyusunan bahan petunjuk teknis penyelenggaraan kegiatan pembinaan
dan pengembangan di bidang kesenian tradisional;

Penyusunan bahan perencanaan teknis penyelenggaraan kegiatan
pembinaan dan pengembangan dibidang keseniantradisional;

j. Penyusunan bahan perencanaan kebutuhan dan pengadaan tenaga teknis
serta sarana pengembangan di bidang kesenian berdasarkan usul dari unit
kerja terkait;

k. Penyusunan bahan pelaksanaan penetapan kebijakan kebijakan
Pemerintah Daerah dan peningkatan apresiasi senitradisional,

| Penyusunan bahan evaluasi pelaksanaan pembinaan dan pengembangan
di bidang kesenian tradisional;

m.  Penyusunan bahan pelaksanaan penerapan prosedur perawatan dan

pengamanan aset atau benda kesenian tradisional;
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n. Penyusunan bahan pelaksanaan kegiatan pembinaan, penggalian,
pengembangan dan pelestarian jenis dan macam di bidang seni budaya
sesuai dengan ketentuan yang berlaku;

0. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup
SeksiKesenian Tradisional meliputi unsur pelaksanaan perencanaan,
unsur pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaantugas, dan
unsur-unsur lainnya yang di koordinasikan oleh Kepala Bidang Kesenian
Tradisional Sejarah dan Permuseuman berdasarkan atas peraturan
perundang-undangan;

p. Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

g. Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Kepala Bidang Kesenian Tradisional Sejarah
dan Permuseuman;dan

r.  Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Bidang Kesenian
Tradisional Sejarah dan Permuseuman terkait dengan tugas dan

fungsinya.

Seksi Pembinaan Sejarah Lokal
Seksi Pembinaan Sejarah Lokal menyelenggarakan fungsi :

a. Perencanaan program dan kegiatan Seksi Pembinaan Sejarah Lokal
dengan mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis dan
Rencana Kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan
berdasarkan atas peraturan perundang-undangan;

b.  Penyusunan bahan kebijakan, Standar Operasional Prosedur dan standar
lainya lingkup Seksi Pembinaan Sejarah Lokaluntuk terselenggaranya
aktivitas dan tugas secara optimal ;

c. Pembagian tugas, pembimbing, penilaian, penghargaan dan penegakan /
pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (reward And punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup Seksi Pembinaan Sejarah Lokal
berdasarkan atas peraturan perundang-undangan untuk kelancaran

tugas;
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d. Penyusunanbahan-bahankajianterhadap fakta dan faktor sejarah untuk
pengembangan informasi di bidang sejarah;

e. Penyusunan bahan pelaksanaan bimbingan, penelitian dan
pengembangan nilai-nilai sejarah perjuangan rakyat Medan dan sejarah
budaya di wilayah daerah.

f.  Penyusunan bahan kegiatan penyebar luasan informasi atau peningkatan
pemahaman sejarah perjuangan rakyat diwilayah daerah.

g. Penyusunan bahan kegiatan penanaman nilai-nilai sejarahperjuangan
rakyat di wilayah daerah.

h.  Penyusunan bahan kegiatan lawatan sejarah situs perjuangan rakyat di
wilayah daerah bagi generasi muda.

Penyusunan bahan kegiatan inventarisasi pengembangan dan
dokumentasi sejarah perjuangan rakyat di wilayah daerah.

] Penyusunan bahan DATABASE dan sistem informasi geografi sejarah
perjuangan rakyat di wilayah daerah.

k. Penyusunan bahan koordinasi dan kemitraan pemetaan sejarah
perjuangan rakyat di wilayah daerah.

| Penyusunan bahan pelaksanaan kongres sejarah tingkat daerah, seminar/
lokakaryasejarahlokaldan musyawarahdaerahdibidang sejarah;

m. Penyusunan bahan pengkajian dan penulisan sejarah perjuangan rakyat di
wilayah daerah dan budaya daerah di wilayah daerah;

n. Penyusunan bahan kerjasama bidang sejarah dengan pihak-pihak baik
dalam maupun luar negeri;

0. Penyusunan bahan diklat di bidang sejarah dan benda peninggalan bawah
air.

p. Pengoordinasian dalam penghargaan tokoh yang berjasa di bidang
pemetaan sejarah dan pengembangan sejarah, DATA BASE serta informasi
geografi sejarah;

g. Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup seksi
pembinaan sejarah local meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-

unsur lainnya yang dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Kesenian
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Tradisional Sejarah dan Permuseuman berdasarkan atas peraturan
perundang-undangan;

Penyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

Penyampaian laporan hasil pelaksanaan tugas sebagai
pertanggungjawaban kepada Kepala Bidang Kesenian Tradisional Sejarah
dan Permuseuman;dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Bidang Kesenian
Tradisional Sejarah dan Permuseuman terkait dengan tugas dan

fungsinya.

Seksi Permuseuman

Seksi Permuseuman menyelenggarakan fungsi :

a.

Perencanaan program dan kegiatan Seksi Permuseuman dengan
mempedomani Rencana Umum Kota, Rencana Strategis dan Rencana
Kerja Dinas untuk terlaksananya sinergitas perencanaan;
Penyusunan bahan kebijakan, Standar Operasional Prosedur dan standar
lainyalingkup Seksi Permuseuman untuk terselenggaranya aktivitas dan
tugas secaraoptimal;

Pembagian tugas, pembimbing, penilaian, penghargaan dan penegakan /
pemrosesan kedisiplinan pegawai ASN (rewArd and punishment) dalam
rangka untuk kelancaran tugas lingkup Seksi Permuseuman berdasarkan
atas peraturan perundang-undangan;

Penyusunan bahan pengelolaan koleksi, pengadaan, pemeliharaan dan
perawatan serta penyajian dan kerjasama permuseuman,;
Penyusunan bahan kebijakan penyelenggaraan dan pengelolaan museum;
Penyusunan bahan pedoman pendinasan museum yang dimiliki
Pemerintah Daerah;

Perumusan standar, norma, kriteria dan prosedur di bidang registrasi,
pengamanan dan pengendalian, pemeliharaan dan perawatan serta

penyajian dan kerjasama permuseuman;
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Pelaksanaan registrasi, reregistrasi, inventarisasi, reinventarisasi,
katalogisasi dan rekatalogisasi koleksi museum dilengkapi dengan
deskripsi;

Penyusunan bahan pengendalian, evaluasi, dan penilaian lingkup seksi
permuseuman meliputi unsur pelaksanaan perencanaan, unsur
pelaksanaan perumusan kebijakan, unsur pelaksanaan tugas, dan unsur-
unsur lainnya yang dikoordinasikan oleh Kepala Bidang Kesenian
Tradisional Sejarah dan Permuseuman berdasarkan atas peraturan
perundang-undangan;

Peyusunan bahan pelaksanaan kebijakan lainya berdasarkan atas
peraturan perundang-undangan;

Penyampaian laporan hasil pelaksanaantugas sebagai pertanggung
jawaban kepada Kepala Bidang Kesenian Tradisional Sejarah dan
Permuseuman;dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Kepala Bidang
Kesenian Tradisional Sejarah dan Permuseuman terkait dengan tugas dan

fungsinya.

SUMBER DAYA DINAS KEBUDAYAAN

Untuk menunjang kelancaran pelaksanaan tugas pemerintah dalam

melaksanakan pembangunan diperlukan aparatur pegawai negeri sipil (PNS) yang

profesional, bermoral, bersih, bertanggung jawab serta beretika. Profesionalisme

sangat terkait dengan kompetensi PNS yang didalamnya terdapat tingkat

penguasaan ilmu pengetahuan/keterampilan yang diperlukan oleh jabatan yang

akan dan sedang didudukinya.

Mewujudkan profesionalisme dikalangan PNS memerlukan proses yang

panjang diawali dengan proses rekrutmen yang benar, pengembangan PNS yang

mengarah pada peningkatan kompetensi dan prestasi kerja, termasuk juga

didalamnya pola pembinaan karier PNS, hal tersebut akan dapat dicapai secara

efektifdanefisienapabilatelah didukungolehorganisasiyangrasional sertadisusun

untuk mencapai Visi dan Misi yang ditetapkan.

Pemerintah KotaMedan 29



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

2.2.1 JumlahPegawai Negeri Sipil berdasarkan Jabatan padaDinas Kebudayaan

Kota Medan

Tabel 2.1. Jumlah Pegawai Dinas Kebudayaan
Kota Medan Berdasarkan Jabatan

. - Jenis Kelamin
No Eselon Formasi Terisi Kurang LK PR

1 /b 1 1 0 1 0
2 l/a 1 1 0 1 0
3 /b 2 2 0 1 1
4 IV/a 8 8 0 3 5
5 IV/b 0 0 0 0 0

JUMLAH 12 12 0 6 6

Jabatan adalah kedudukan yang menunjukkan tugas, tanggungjawab, wewenang
dan hak seorang pegawai negeri sipil dalam susunan suatu organisasi. Berdasarkan
Tabel 2.1. di atas dapat diketahui bahwa seluruh formasi yang ada sudah terisi.
Untuk pegawai eselon total berjumlah 12 orang terdiri dari 6 pria dan 6 orang

wanita.

% Jumlah Pegawai Negeri Sipil berdasarkan Pangkat dan Golongan dan
Tenaga Harian Lepas pada Dinas Kebudayaan Kota Medan.

Pegawai Negeri Sipil pada Dinas Kebudayaan Kota Medan berdasarkan pangkat dan

golongan berjumlah 32 orang dan 42 orang merupakan tenaga harian lepas dengan

uraian sebagai berikut :

Tabel 2.2. Jumlah Pegawai/THL Dinas Kebudayaan Kota Medan
Berdasarkan Pangkat dan Golongan

Jenis Kelamin
No | Pangkat / Golongan Jumlah LK PR
1 Pembina Utama Muda, IV/c 1 1 0
2 Pembina Tk.I, IV/b 0 0 0
3 | Pembina, IV/a 3 2 1
4 | Penata Tk.I, lll/d 6 1 5
5 | Penata, lll/c 11 7 4
6 | Penata Muda Tk.I, lll/b 2 2 0
7 Penata Muda, lll/a 6 3 3
8 Pengatur Tk.1I, 1l/d 0 0 0
9 Pengatur, ll/c 3 3 0
Jumlah PNS 32 19 13
1 | Tenaga Harian Lepas 42 16 26
Jumlah PNS dan Tenaga Harian Lepas 74 35 39
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Dari jumlah Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang ada pada Dinas Kebudayaan Kota

Medan dengan jumlah 32 orang, 12 orang diantaranya menduduki jabatan eselon,

maka jumlah staf non eselon 20 orang, ditambah Tenaga Harian Lepas 42 orang ini

dirasakan menjadi sebuah kekuatan Dinas Kebudayaan dalam melaksanakan tugas-

tugasnya.

% Jumlah Pegawai Negeri Sipil dan Tenaga Harian Lepas pada Dinas
Kebudayaan Kota Medan berdasarkan Pendidikan

Tabel 2.3. Jumlah Pegawai/THL Dinas Kebudayaan dan Pariwisata
Kota Medan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Pendidikan
SLTA | D.Il | D.lI S.1 S.2
Pembina Utama Muda, IV/c - - - -
Pembina Tk.I, IV/b - - - -
Pembina IV/a - - - -
Penata Tk.I, 1ll/d - - - 5
Penata, Ill/c - - - 8
2
5

Z
o

Pangkat /Golongan

Penata Muda Tk.lI, 1ll/b - -

1 OlW|—| W O+~

Penata Muda, lll/a - - 1
Pengatur Tk.l, Il/d - - 0 -

Pengatur, Il/c 3 - - - -
Pengatur Muda Tk.I, II/b 0 - - - -
Tenaga Harian Lepas 10 - 7 25 -

JUMLAH 13 - 8 45 8

OO0 | N0 BW N

—| =
= o

2.2.2 Saranadan Prasarana Dinas Kebudayaan Kota Medan

Saranadan prasarana Dinas Kebudayaan Kota Medan Tahun 2021 sesuai dengan
tabel sebagai berikut :

Tabel 2.4. Jumlah Sarana dan Prasarana Aset/Modal
Dinas Kebudayaan Kota Medan

No. URAIAN SATUAN
1 2 3
1. | 1. Tanah 153 m2
2. | 1. Bangunan.

2.1.1. Bangunan Gedung Kantor 522 m3
3. | 1. Kendaraan Dinas

3.1.1. Kendaraan Roda Empat 6 Unit

3.1.2. Kendaraan Roda Dua 6 Unit
4. | 1. Peralatan dan Mesin

4.1.1 Komputer 13 Unit
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4.1.2 Laptop 6 Unit
4.1.3. Printer 9 Unit
4.1.4.AC (Pendingin Ruangan) 14 Unit
4.1.5. Vacum Cleaner 3 Unit
4.1.6. Brankas 2 Unit
4.1.7. White Board 5 Unit
4.1.8. Mesin Tik 4 Unit
4.1.9. Vertical Blind (Gorden) 6 Unit
4.1.10. Lemari Kaca 7 Unit
4.1.11. Lemari Kayu 2 Unit
4.1.12. Meja Biro 7 Unit
4.1.13. Meja %2 Biro 11 Unit
4.1.14. Meja Buffet TV 1 Unit
4.1.15. Kursi Kerja Hidrolik Besar 13 Unit
4.1.16. Kursi Kerja Hidrolik Sedang 7 Unit
4.1.17. Kursi Biasa Chitose 20 Unit
4.1.18. Filling Kabinet 19 Unit
4.1.19. Kulkas 1 Unit
4.1.20. Rak Buku 1 Unit
4.1.21. Dispenser 4 Unit
4.1.22. Tabung Pemadam Api 2 Unit
4.1.23. Kursi Tamu 2 Unit
4.1.24. Televisi 5 Unit
4.1.25. Karpet 4 Unit
4.1.26. GENSET (Diesel Generating Set) 1 Unit
4.1.27. Lemari Besi 4 Unit
4.1.28 Radio 1 Unit
4.1.29. Kipas Angin 3 Unit
4.1.30. Jangka Sorong/ Calliper 1 Unit
4.1.31. Alat Timbangan 1 Unit
4.1.32. Eksternal Harddisk 1 Unit
4.1.33. USB Modem 1 Unit
4.1.34. Mesin Penghancur Kertas 1 Unit
4.1.35. Papan Nama Instansi 2 Unit
4.1.36. Kursi Sofa 2 Unit
4.1.37 Meja Kayu 2 Unit
2. Alat-alat Studio & Komunikasi
4.2.1. Infocus/ LCD 1 Unit
4.2.2. LCD Proyektor 8 Unit

Pemerintah KotaMedan 32



Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

4.2.3. Faximile 2 Unit
4.2.4. Wireless Mic 1 Unit
4.2.5. Kamera Digital 2 Unit
4.2.6. Handy Cam 2 Unit
4.2.7. GPS 1 Unit
4.2.8. Tripod Kamera 1 Unit
4.2.9. Kamera CCTV 17 Unit

2.3 KINERJA PELAYANAN

KinerjapelayananPerangkat Daerah Dinas Kebudayaan KotaMedanmeliputi
urusan pemerintahan yaitu:
URUSAN WAJIB (KEBUDAYAAN), melaksanakan pelayanan yang berkaitan
dengan kesenian dan kebudayaan melalui fasilitasi kegiatan kesenian kebudayaan
yangdilaksanakan olehmasyarakat,pemberiananugrahkepadaparasenimandan
budayawan, melindungi keberadaan bangunan cagar budaya, pelestarian kesenian
tradisional, pelaksanaan pagelaran/festival senibudaya, pemberiantanda daftar
legalisasisanggar/lingkungseni, fasilitasikeberadaanruanguntuk pagelaranseni
budayamasyarakat, promosisenibudayadiluardaerah sertamemfasilitasi
kegiatan-kegiatanyang mendorong motivasi masyarakatuntuk memberdayakan
keseniandankebudayaantradisionalmelaluiregulasikeseniantradisional.

Untuk pengembangan Pelayanan publik, pemanfaatan teknologi Komunikasi
Informasi menjadi salah satu solusi yang akan menghadirkan layanan yang
berkualitas tidak hanya untuk untuk mendorong pertumbuhan perekonomian
namun juga untuk mendapatkan kepuasaan masayarakat atas pelayanan publik
dalammendapatkan pelayananyangmudah, murahdandapatmenjangkauseluruh
khalayak
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No

Indikator Kinerja
Sesuai Tugas dan
Fungsi

Target
NSPK

Target
IKK

Target
Indikator
Lainnya

Target Renstra Tahun ke

Realisasi Capaian Tahun ke

Rasio Capaian Tahun ke

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Persentase pemenuhan
kebutuhan administrasi
perkantoran dalam
rangka menunjang
penyelenggaraan
administrasi umum

50

60

70

80

90

100

Jumlah pengembangan
kebudayaan

10

12

15

15

20

Persentase Kesenian
Tradisional yang
terjamah

10

12

15

15

20

Persentase pembinaan
sejarah

10

12

15

15

Persentase cagar
budaya yang dikelola
dan dilestarikan

32.07

32.54

33.02

33.49

33.97

33.97

Persentase
permuseuman yang
dikelola

10

12

15

15

KEPALA DINAS KEBUDAYAAN
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Tabel T-C. 24.
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan
Dinas Kebudayaan Kota Medan

Uraian s Rasio antara realisasi dan Angaran Rata - rata
Kewenangan Anggaran pada tahun ke RealisasiAnggaranPadatahunke tahun ke Pertumbuhan

Dinas
Kebudayaan 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | ANGGARAN | REALISASI
Kota Medan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Program
penunjang
urusan
pemerintahan
daerah
kabupaten/kota

14.944.067.500 15.960.257.446 16.759.065.168 17.261.837.120 17.779.692.231 | 18.203.810.289 - - - -

Program
pengembangan | 10.506.757.400 3.036.235.000 3.727.322.050 3.839.141.711 3.954.315.962 4.072.945.440 - . . -

kebudayaan

Program
pengembangan
kesenian
tradisional

729.272.000 3.467.500.000 3.671.525.000 3.781.670.750 3.895.120.872 4.011.974.498 - - - -

Program
pembinaan 0 910.288.000 1.037.596.640 1.068.724.539 1.100.786.275 |  1.133.809.863 - - - -

sejarah

Program
pelestarian dan
pengelolaan
cagar budaya

493.764.811 3.690.000.000 4.100.700.000 4.233.721.000 4.458.949.421 4.592.708.644 - - - -

Program
pengelolaan 0 60.000.000 461.800.000 475.654.000 489.923.620 504.621.328 - - - -

permuseuman

JUMLAH 26.673.861.711 27.124.280.446 29.758.008.858 30.660.749.120 31.678.788.381 32.519.870.062 - - - -

|
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24  TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN

KotaMedan merupakan kotayang memilikiberagam potensisenidan budaya,
kota multikultural yang kaya akan budaya dan ethnis. Secara sejarah kota Medan
jugamerupakankota peninggalanBelanda, halinidapatterlihatjelas daribangunan-
bangunan bersejarah yang sampai saaat ini masih dapat dilihat. Melalui Dinas
Kebudayaan pengembangan seni budaya di Kota Medan akan diselenggarakan
secara terintegrasi dengan pembangunan kepariwisataan, yang sekaligus berperan
sebagai salah satu sektor yang memberikan kontribusi terhadap perkembangan
perekonomian daerah. Diperlukan upaya-upaya khusus untuk peningkatan
pengembangan seni dan budaya daerah, pengembangan potensi dan budaya daerah,
seperti perlu dilakukan misi seni dan budaya dalam bentuk diplomasi dan promosi

seni dan budaya kota Medan keluar daerah.

241 Tantangan
Beberapa tantangan yang masih harus dibenani oleh Perangkat Daerah Dinas

Kebudayaan adalah:

L. Belumadanya Peraturan Daerah ataupun Peraturan Walikota yang mengatur
tentangsyaratdankriteriauntuk menetapkansebuahkawasanataubangunan
menjadi Cagar Budaya.

2. Pemeliharaan bendasitus dan cagar budayasepertibangunan-bangunantua
yang berlanggam arsitektur ART deco juga belum maksimal dilakukan. Masih
terdapatbangunan-bangunanbersejarahyangtidakterawatdanrusak.

3 Belum adanya event-event kebudayaan lokal Kota Medan yang mampu
menarik minat dan gairah para pelaku budaya dan kesenian untuk lebih aktif
dan meningkatkan kualitasnya.

4, Belum adanya sarana atau lokasi pertunjukan seni-budaya yangrepresentatif.,

seperti lokasikonser musik atau pertunjukan seni musik kontemporer
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242 Pengembangan Pelayanan
Keterkaitan dan kerjasama (sinergi) antara Perangkat Daerah dikota Medan
menjadi hal penting dalam pengembangan pelayanan Perangkat daerah Dinas
Kebudayaan. Pengembangan kebudayaan termasuk didalamnya seni dan sejarah,
dan pengembangan Wilayah dan Penataan kawasan

budaya serta heritage Kota Medan yang termasuk dalam isu-isu
strategis RPJMD Kota Medan 2021-2026 diselenggarakan secara terintegrasi
dengan pembangunan kepariwisataan, yang sekaligus berperan sebagai salah
satu sektor yang memberikan kontribusi terhadap perkembangan perekonomian
daerah. Rencana pembangunan untuk memajukan kebudayaan haruslah
direncanakan dengan sebaik mungkin, dimulai dari identifikasi terhadapsegala
tantangan dan peluang yang dapat dimanfaatkan dalam pengembangan
pelayanan Dinas Kebudayaan Kota Medan.

|
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BAB Il
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS

31, IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN
FUNGSI PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Adapun isu-isu yang dihadapi oleh Dinas Kebudayaan Kota Medan terkait
dengantugasdanfungsipelayanannyadapatdikemukakan sebagaiberikut:

1) Persoalanyang terkait dengan struktur organisasi dan tata kerja Pemerintahan
daerah khususnya di Dinas Kebudayaan Kota Medan, dimana sangat tergantung
pada Peraturan Perundang-undangan. Pada kenyataannya sering kali terjadi
perubahan/pemutakhiran terhadap peraturan baru yang berlaku secara lokal
maupun nasional.

2) Dibutuhkan mekanisme teknis perihal hubungan kerja dan koordinasi dengan
Perangkat Daerah lain yang terkait, misalnya sehubungan dengan pemberian
izin/rekomendasi, dan berbagai pelayaan lain. Cakupan pelayanan mungkin
dapat diperluas, berbagai prosedur yang masih perlu distandarisasi, penyusunan
SOP danlain-lain.

3) Kualitas sumber daya manusia masih sangat perlu untuk ditingkatkan sehingga
standar kompetensi dasar untuk mendukung pelayanan dapat dipenuhi.
Ketersediaan SDM baik kuantitas maupun kualitas yang diharapkan
mempunyai daya saing tinggi ternyata masih jauh darimemadai. Pemanfaatan
teknologi informasi sangat perlu untuk ditingkatkan dalam rangka
meningkatkan pelayanan kepada masyarakat dan promosi kegiatan kebudayaan
Kota Medan kepada pihak luar.

4) Belum adanya susunan dokumen perencanaan dan kebijakan yang meliputi
pokok-pokok pikiran, program dan strategi untuk perlindungan,
pengembangan dan pemanfaatan kebudayaan. Diperlukan koordinasi yang
intensif dan menyeluruh antar pihak yang terkait untuk merumuskan arah

kebijakan pembangunankebudayaan
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32. TELAAHVISI,MISIDANPROGRAMWALIKOTADANWAKIL
WALIKOTA

Visi adalah preferensi dan pendekatan Pemerintah Kota Medan dalam hal
menyelenggarakan ke pemerintahan untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat. Visi Pembangunan Kota Medan Tahun 2021-2026 :

“Terwujudnya masyarakat kota Medan yang berkah maju dan kondusif”
Visi di atas mendudukkan masyarakat Kota Medan sebagai subyek pembangunan
dengantujuan kesejahteraan bangsa, termasuk segenap lapisan masyarakat Kota
Medan. Upaya tersebut adalah adalah menjadi tugas aparatur Pemerintah Kota
Medan. Dibawah kepemimpinan walikota, peningkatan kualitas dan kesejahteraan
hidup masyarakat akan diselenggarakan melalui pemerintahan yang baik dan bersih,
serta berpegang pada prinsip-prinsip pemerintah yang dijalankan secara
profesional, akuntabel, dan transparan yang mengedepankan partisipasi
masyarakat.

Kota Medan terletak dilokasi yang strategis dalam lingkup regional yaitu
sebagai pintu gerbang utama di wilayah Propinsi Sumatera Utara dan lingkup
Internasional karena lokasinya yang berada relatif dekat dengan beberapa negara
tetangga. Faktor georafis tersebut telah mendorong Kota Medan sebagai “pusat
pertumbuhan ekonomi“ sekaligus sebagai pusat kegiatan transit barang
(pexrdagangan) dan penumpang. Fungsi tersebut ditunjang oleh keberadaan sarana
dan prasaranainfrastruktur yang memadai. Dinamika arus barang dan penumpang
yang cukup tinggi menjadikan Kota Medan diarahkan agar berdampak pada
peningkatan aktivitas perdagangan dan aktifitas warga masyarakat di Kota Medan.

MISI adalah deskripsi rumpun tujuan Pemerintah Kota Medan yang
dijabarkan dari maknavisiyang ingin dicapai dan terukur untuk masa depan. Untuk
tahun 2021-2026, dirumuskan 7 (enam) pernyataan misi sebagai berikut:

a. Medan Berkah; mewujudkan kota Medan sebagaikota yang berkah dengan
memegang teguh nilai-nilai keagamaan dan menjadikan Medan sebagai kota
yang layak huni juga berkualitas bagi seluruh lapisan masyarakat yang
diharapkan dapat diwujudkan dalam 5 (lima) tahun ke depan, melalui
penyelenggaraan Pemerintah daerah dan pembangunan kota secara bersama-
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sama oleh seluruh pemangku kepentingan kota. Masyarakatnya taat
menjalankan ibadahnya masing-masing sesuai dengan agama yang dianut.
Untuk itu proses pembangunan kota harus mendorong tersedianya prasarana
dan sarana ibadah yang semakin refresentatif bagi masing-masing pemeluknya,
termasuk ruang-ruang publik dimana aktivitas sosial ekonomi kemasyarakat
cukup menonjol. Keberhasilan pembangunan kota secara fisik dan tata ruang
diwujudkan dalam bentuk peningkatan kuantitas dan kualitas di berbagai
bidang pembangunan, seperti kebinamargaan, perumahan, pemukiman dan
lingkungan hidup. Selanjutnya keberhasilan pembangunan ekonomiKota
Medan 5 tahun ke depan (2021-2026) diwujudkan melalui peningkatan
pencapaian PDRB, income per kapita, pertumbuhan ekonomi, struktur ekonomi,
stabilitas, pengendalian inflasi, penurunan angka pengangguran, angka
kemiskinan dan lain-lain.
Medan Maju; memajukan masyarakat kota Medan melalui revitalisasi
pelayanan pendidikan dan kesehatan yang modern, terjangkau oleh semua.
Untuk itu proses pembangunan kota harus menciptakan pemerataan
pertumbuhan ekonomi, kesejahteraan sosial serta kualitas pendidikan dan
kesehatan masyarakat yang terus meningkat dari waktu ke waktu, sekaligus
mampu menjangkau pelayanan umum secara berkualitas. Juga memiliki
kemampuan sertakapasitas untuk berkompetisisecara sehat dengankota-kota
regional/internasional, memiliki produktivitas yang tinggi, memiliki akses pasar
produk yang luas, sekaligus mampu mengambil manfaat yang sebesar-besarnya
dari pemberlakuan pasar bebas ASEAN dan kecenderungan liberalisasi
perdagangan padamasayang akan datang. Untukitu perlu terus meningkatkan
kemampuan ekonomi daerah, ketersediaan infrastruktur dan utilitas kota, iklim
berinvestasi serta penciptaan sumber daya manusia yang unggul, guna
meningkatkan terus menerus pendapatan riil masyarakat.
Medan Bersih ; menciptakan keadilan sosial melalui reformasi birokrasi yang
bersih, profesional, akuntabel, dan transparan berdasarkan semangat melayani
masyarakat serta terciptanya pelayanan publik yang prima, adil dan merata.
Medan Membangun ; membangun sarana dan prasarana yang mendukung

peningkatanperekonomiandanpotensilokalmasyarakatyangberkeadilanagar
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terciptanya lapangan kerja , iklim kewirausahaan, yang sehat dan peningkatan
kualitas SDM

e. Medan Kondusif ; mewujudkan kenyamanan dan iklim kondusif bagi segenap
masyarakat masyarakat kota Medan melalui peningkatan supermasi hukum
berbasis partisipasi masyarakat. Kota Medan adalah kota multikultural dengan
keragaman suku, struktur budaya, agama, adat istiadat, kesenian, dan lainnya
sebagai asset kota untuk membangunan kemakmuran dan kesejahteraan
masyarakat dengan sikap toleransi, saling menghargai, tertib sosial, sifat
kebersamaan, persaudaraan dan kerukunan sosial yang didukung kelembagaan
kemasyarakatan yang kokoh dan efektif.

f.  Medan Inovatif ; mewujudkan Medan sebagai kota ekonomi kreatif dan inovatif
yang berbasis pada penguatan hukum capital, teknologi digital dan sosial
budaya.

g. Medan Beridentitas ; mewujudkan kota Medan yang beradab, santun,
harmonis, toleran, dalam kemajemukan demokratis dan cinta tanah air. Misiini
bertujuan menciptakan kota Medan sebagai kota pariwisata yang beridentitas
dan berbudaya. Kota Medan memiliki potensi seni, budaya, tradisi dan
penionggalan sejarah yang besar dan beragam. Semua potensi tersebut harus
dapatdijaga, dilindungi seta dilestarikan dalam bingkai persatuan dan kesatuan

Untuk melaksanakan dan mewujudkan pencapaian target dari Visi dan Misi

Kepala Daerah terpilih, selanjutnya dituangkan dalam program-program

pembangunan daerah dimana Dinas Kebudayaan dalam Rencana Pembangunan

JangkaMenengah Daerah (RPJMD) kotaMedantahun2021-2026termasukdalam

Misi ke 7 yaitu : Medan Beridentitas dengan tujuan strategis menciptakan kota

Medan sebagai kota pariwisata yang beridentitas dan berbudaya. Dari sejumlah

sasaran maka Dinas Kebudayaan diharapkan dapat mendorong pencapaian tujuan
sasaran rencana strategis yakni :
¢ Meningkatkan jumlah peninggalan cagar budaya yang ditetapkandan
dilestarikan dan
¢ Meningkatkan jumlah warisan budaya tak benda yang ditetapkan dan

dilestarikan.
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3.3. TELAAH RENSTRA

Dinas Kebudayaan Kota Medan terbentuk setelah ditetapkannya Perda kota
MedanNomor 15 Tahun2016tentang Pembentukan Perangkat Daerah KotaMedan
(Lembaran Daerah Kota Medan Tahun 2016 Nomor 15,Tambahan Lembaran Daerah
KotaMedan Nomor 5) dan Peraturan Wali Kota Medan Nomor 1 Tahun 2017 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Dan Tata Kerja Perangkat
Daerah (Berita Daerah Kota Medan Tahun 2017 Nomor 1), sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Wali Kota Medan Nomor 42 Tahun 2017 tentang Rician Tugas
dan Fungsi Dinas Kebudayaan Kota Medan, Perubahan Atas Peraturan Wali Kota
Medan Nomor 1 Tahun 2017 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi, Dan Tata Kerja Perangkat Daerah (Berita Daerah Kota Medan Tahun 2017
Nomor 1).

Dinas Kebudayaan merupakan unsur pelaksanaan Pemerintah Daerah, yang
dipimpin oleh Kepala Dinas yang berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab
kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah. Dinas Kebudayaan Kota Medan
mempunyai tugas pokok melaksanakan urusan Pemerintah Daerah di bidang
kebudayan berdasarkan asas otonomi dan pembantuan.

Dinas Kebudayaan Kota Medan dalam melakukan perencanaan kerja masih
berpedoman kepada rancangan awal RPIJMD Kota Medan tahun 2021 — 2026 yaitu
Menciptakan Kota Medan sebagaikota pariwisata yang beridentitas dan berbudaya.
Disampingitu Dinas Kebudayaan Kota Medaningin mengembangkan keterampilan
dan keahlian serta memotivasi masyarakat untuk lebih berminat dan yakin bahwa
dengan senibudaya peninggalan leluhur dapat meningkatkan tarap hidup, ekonomi
masyarakat dan meningkatkan kerukunan masyatakat multi etnis Dinas
kebudayaan Kota Medan juga berencana untuk melaksanakan Pagelaran Seni
Budaya di dalam dan Luar Negeri untuk meningkatkan promosi kebudayaan Kota
Medan juga menarik minat kunjungan wisatawan lokal maupun mancanegara.
Untuk itu merupakan tugas kita bersama untuk mewujudkan Kota Medan menjadi

kota Wisata Budaya yang rukun dan masyarakat yang sejahtera dan diharapkan
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dapat menjadi salah satu sektor yang memberikan kontribusi terhadap
perkembangan perekonomian kota Medan.

34. TELAAH RT/RW DAN KLHS

341,  Telaah RTRW

RTRW Kota Medan yang digunakan sejauh ini adalah kawasan budaya yang
diperuntukan bagi kegiatan kebudayaan atau segala sesuatu yang berhubungan
dengan budaya termasuk pengusahaan obyek dan daya tarik budaya serta usaha-
usaha yang terkait di bidang tersebut.
Pasal 39; (1) Kawasan Suaka Alam dan CAgAr BudayA sebAgaiMAnA diMAksud dAlam PAsAl 35
AyAt (2) huruf d bertujuan untuk melestarikan dan melindungi situs-situs purbAkAlA sebAgAi
peninggAlan budayA di Kota Medan. (2) KAawasan SuAka Alam dan CAgAr BudAyA SebAgAIMANA
dimAksud pada Ayt (1) terdiri Atas: A, KAwAsAn Pantai Berhutan BAkAu; dan b. Kawasan CAgar
BUDAYA KoTA (3) KAwAsAn pAntAi berhutan bAkau sebAgAIMANA dimAksud AyAt (2) huruf A
ditetapkan di KecamAtan Medan BelawAn. (4) Kawasan cAgAr budaya kotA sebAgAIMANA
dimAksud AyAt (2) huruf b ditetapkan di kawasan Polonia, kawasan KotA LAMA LAburAn Deli
(Toapekong LAbuHAn), RumAh-rumah Toko Pekong, Rumah-rumah Melayu, Mesjid RAyA
LAbuHAn, BAngunAn yAng semula BeA Cukai dan Stasiun Kereta Api Belawan, KAWASAN
PerumAHAn dan Pergudangan yang semula DSM (Deli Spoorweg MAAtseHAppij) di Pulo Brayan,
Kawasan Istana MAimun, Kawasan Kampung Keling dan KAwASAn KesAwAn,

Penataan Ruang, Pengembangan Wilayah dan Penataan kawasan budaya
serta heritage Kota Medan, perlu dipertimbangkan untuk melaksanakan
pembangunan yang agresif untuk fasilitas ekonomi serta sarana dan prasarana
perkotaan. Selain itu potensi kawasan Medan Utara harus dikembangkan untuk
menunjang aktivitas perekonomian Kota sehingga mendorong pergerakan orang,
barang dan jasa sehingga menjadi pertumbuhan ekonomi baru. Situs heritage
bangunan peninggalan Belanda seperti Kantor Pos, Bangunan Gedung dikawasan
Kesawan dan juga Mesjid Raya ini merupakan salah satu destinasi wisata favorit
yang dikunjungi oleh wisatawan. Kota Medan juga memiliki situs- situs budaya
yang belum ditata secara optimal untuk dipromosikan sebagai destinasi wisata
budaya.
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34.2.  Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS)

Adapunyang menjadi payung hukum pelaksaan KLHS adalah UU no 32tahun
2009 tentang Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup. Pasal 15 khususnya
mewajibkan pelaksanaan KLHS: Pemerintah dan pemerintah daerah wajib
membuat KLHS untuk memastikan bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan
telah menjadi dasar dan terintegrasi dalam pembangunan suatu wilayah dan/atau
kebijakan, rencana, dan/atauprogram. Kemudian secaradetail terdapat PermenLH
no 9 tahun 2011 mengenai Pedoman KLHS. Permen ini menjadi pedoman dalam
penyusunan KLHS, meskipun secara detail masih harus diperjelas lagi mengenai
aspek-aspek teknis dan metode dalam penyusunan KLHS. Implikasi KLHS yang
penting dicermati antara lain adalah bagaimana Dinas Kebudayaan Kota Medan
dapat menjalankan pembangunan kebudayaan dengan mengedepankan prinsip-
prinsip keberlanjutan yang senantiasa memperhatikan pengembangan perencanaan
dan pengelolaan yang berkelanjuatan, perhatian pada kegiatan kebudayaan yang
memberikan benefit bagi penguatan ekonomi masyarakat, penguatan aspek budaya

dan pelestarian lingkungan sekitar.

3.5. PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS

Beberapa isu-isu strategis terkait dengan pembangunan sektor Kebudayaan di
Kota Medan dapat dikemukakan melalui analisis SWOT sebagai berikut:
351, Faktor Lingkungan Internal
a. Kekuatan (Strength)

1) Undang-undangNo.11 Tahun2010tentang Cagar Budaya.

N

Undang-undang No.5Tahun 2017 Tentang Pemajuan Kebudayaan.

w

Tersedianya anggaran/danayang memadai.

)
)
)
4) Memiliki potensi seni, budaya, peninggalan sejarah dan tradisi yang
besar dan beraneka ragam kesukuan.

5) Letakyang strategis dan sebagai pintu gerbang ke destinasi-destinasi

budaya di wilayah Sumatera Utara.
6) Tersedianya fasilitas pendukung yang memadai seperti hotel,

restaurant, perbankan, transportasi, komunikasi dan lain-lain.
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Keamanan dan stabilitas yang cukup baik.
Motivasi kerja pegawai yang cukup baik.
Komitmen pimpinan dan staf untuk mewujutkan misi Dinas

Kebudayaan.

b. Kelemahan (Weakness)

1)

2)

Masih relatif rendahnya kualitas aparatur Dinas Kebudayaan Kota
Medan.

Belum optimalnya fasilitas pengelolaan kebudayaan dan daya tarik
budaya.

Kurang memadainya kegiatan promosi dan penyebaran kebudayaan
Kota Medan dalam pentas nasional dan internasional.

Belum optimalnya implementasi pedoman, standar, prosedur dan
kriteria di bidang budaya.

Belum adanya Peraturan Daerah ataupun Peraturan Walikota yang
mengatur tentang syarat dan kriteria untuk menetapkan sebuah
kawasan atau bangunan menjadi Cagar Budaya,

Belum maksimalnya pemeliharaan benda situs dan cagar budaya
sepertibangunan-bangunantuayang berlanggam arsitektur ARTdeco
Belum adanya event-event kebudayaan lokal Kota Medan yang mampu
menarik minat dan gairah para pelaku budaya dan kesenian untuk

lebih aktif dan meningkatkan kualitasnya.

35.2.  Faktor Lingkungan Eksternal

a. Peluang (Opportunity)

1)

Adanya kesepatakan ekonomi dan perdagangan bebas antar negara dan
kawasan (AFTA, MEA, IMT-GT dll).

Perkembangan IPTEK dan telekomunikasi.

Ditetapkannya Kota Medan sebagai kota metropolitan baru dan
sebagaisalahsatudaerahtujuanbudayaunggulandilndonesia.
Pertumbuhan ekonomi dan deregulasi yang dilakukan oleh Pemerintah
Kota Medan memberikan peluang yang luas bagi pengembangan sektor

budaya di Kota Medan.
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b. Ancaman (Threath)
1) Ketidakstabilan ekonomi/moneter, pandemi global Covid 19, sosial dan
politik yang berkepanjangan.
2) Pengaruhbudayaasingdalam eraglobalisasiakan berdampak negatif
bagi ketahanan budaya lokal.
3) Meningkatnya minat masyarakat sendiri untuk melakukan perjalan
budaya ke daerah lain.

353.  Analisis Faktor Penentu Keberhasilan
Berdasarkan hasil analisis SWOT maka ditentukan faktor-faktor kunci

keberhasilan. Adapun faktor-faktor kunci yang sangat mempengaruhi atau

menentukan keberhasilan kinerja organisasi Dinas Kebudayaan Kota Medan adalah:

1. Memanfaatkan iptek dan telekomunikasi dalam melakukan promosi dan
pemasaran budaya.

2. Meningkatkan sosialisasi pedoman, standar, prosedur dan kriteria di bidang
budaya sesuai dengan trend global.

3. Melakukan pengembangan kebudayaan berdasarkan trend pasar budaya global
dengan tetap berdasarkan pada nilai budaya lokal.

4. Mengoptimalkan fasilitasi pengelolaan kebudayaan

5. Mengoptimalkan implementasi pedoman, standar, prosedur dan kriteria di
bidang budaya dalam mengatasi situasi keamanan global yang tidak menentu.

6. Menumbuhkembangkan nilai budaya lokal untuk mengantisipasi pengaruh
globalisasi yang negatif.

7. Meningkatkan kemampuan dan kreatifitas masyarakat untuk mengembangkan
potensi budaya dalam mengantisipasi krisis ekonomi yang berkepanjangan.

8. Membangun jaringan kerjasama lintas wilayah dan lintas sektor di bidang
Kebudayaan.

9. Meningkatkan kualitas aparatur Dinas Kebudayaan dalam memfasilitasi
pengelolaan dayatarik budaya untuk mengatasi kerusakannya.

10. Meningkatkan kemampuan profesionalisme SDM aparatur (melalui rekruitmen
dan pembinaan SDM) dengan Diklat di dalam dan di luar negeri.
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Adapun faktor faktor internal yang harus dicermati secara proaktif antaralain ;

a. Aspek SumberDaya

L

Sumber daya keuangan dan sumber daya lain yang dialokasikan kepada
Dinas Kebudayaan Kota Medan setiap tahunnya relatif mengalami
peningkatan.

Sarana dan prasarana yang dipergunakan dalam pengembangan aspek
budaya belum memadai.

Sumber daya peraturan/regulasi sebagai dasar dalam pengelolaan pelestarian
kebudayaan daerah yang bersumber dari aturan yang ditetapkan oleh
Pemerintah Pusat dan bentuk Keputusan Menteri, maupun Perda yang
ditetapkan oleh Pemerintah Kota Medan dan Badan Legistatif Kota Medan
masih perlu digali dan diformulasikan secaralebih komprehensif.

bh. Aspek StrategiKinerja

Faktor internal lainnya adalah strategi kinerja, strategi ini diperlukan pada

tahap perencanaan secara internal. Tahap perencanaan ini adalah tahap dimana

ditentukan berapa besar target dan langkah-langkah apa yang harus dilakukan

untuk merealisasikan target tersebut dalam dimensi atau periodesasi waktu

tertentu. Langkah-langkah strategi kinerja yang diperlukan antaralain:

L

Pelaksanaan

Kegiatan pendaftaran dan pendataan merupakan kegiatan yang sangat
esensil atau sebagai ujung tombak dari semua kegiatan dalam pengelolaan
potensi Kebudayaan Kota Medan, karena dari pendaftaran dan pendataan
akan diperoleh DATABASE sebagai dasar dalam menetapkan/menentukan
kebijakan, program dan kegiatan ke depan.

Koordinasi

Koordinasi dengan instansi terkait perlu ditingkatkan untuk menghindari
berbagai program dan kegiatan yang overlapping. Sebagai contoh misalnya
berkoordinasi dengan instansi terkait dalam hal pelestarian bangunan cagar

budaya.
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3. Pengawasan
Pengawasan yang selama ini hanya terpusat pada aktivitas pelaksanaan
program-program dan kegiatan yang sudah dianggarkan di APBD perlu
semakin ditingkatkan dan dievaluasi capaian output dan outcome dan
dipastikan sejalan dengan apa-apayang telah direncanakan.
4. Evaluasi
Evaluasi mestinyadilakukan secara rutin setiap bulan baik secaraintern
maupun dengan melibatkan Perangkat Daerah lain yang terkait sehingga
perkembangan pengelolaan sektor Kebudayaan dapat teratasi, bila terdapat
kekurangan-kekurangan dapatdicari solusinya dan dilakukan pembenahan
secepatnya.
Sementara faktor eksternal yang juga harus mendapat perhatian antara lain:
a. Aspek Politik
Salahsatuaspeklingkungan eksternalyang sangatberpengaruhterhadap daya
kerja organisasi publik adalah yang berhubungan dengan kondisi politik baik
pada tingkat lokal, nasional maupun kondisi politik global. Perkembangan
terhadap arah dan kondisi politik menjadi sangat penting karena berbagai
perubahan dalam tatanan politik akan mempunyai implikasi terhadap
perumusan kebijakan di daerah (termasuk di masing-masing dinas).
b. Aspek Ekonomi
Aspek yang menentukan kinerja Dinas Kebudayaan Kota Medan adalah terkait
dengan kondisi sosial ekonomi masyarakat, dan kondisi pandemi global akibat
Corona Virus Covid 19. Kondisi ekonomi masyarakat yang meliputi tingkat
pendapatan, kemampuan daya beli dan tingkat kesejahteraan masyarakat dapat
diketahuiantaralain daritrend perkembangan Produk Domestik Regional Bruto
(PDRB) dan pendapatan per kapita masyarakat terutama dikaitkan dengan
sektor Kebudayaan.
c. Aspek Sosial
Sebagai kota perdagangan dan industri, menjadikan Kota Medan mempunyai
daya tarik tersendiri bagi penduduk dari luar termasuk dari tarik untuk
berwisata ke Kota Medan. Keadaan tersebut menjadikan Kota Medan
mempunyai penduduk yang sangat heterogen dengan berbagai latar belakang
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sosialyangberbedabaik pendidikan, suku,agama, budaya, etnis, maupunsikap

dan gaya hidup, hal initentu akan sangat strategis bila perannya dioptimalkan.
d. Stakeholders

Dinas Kebudayaan Kota Medan sebagai koordinator dalam mengembangkan

dan melestarikan aspek kebudayaan serta pengembangan daerah mempunyai

tugas dan fungsi dalam pengelolaan berbagai sumber daya dan seluruh stakeholder

yang ada.

|
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

Rencana Strategis Perangkat Daerah (Renstra PD) merupakan suatu proses
untuk menentukan tindakan pada masa depan tepat melalui urutan pilihan, dengan
memperhitungkan sumber dayayangtersedia. Langkah awal yang harus dilakukan
agar mampu menjawab tuntutan lingkungan strategi lokal, nasional dan global dan
tetap berada dalam tatanan sistem administrasi Negara Kesatuan Republik
Indonesia adalah dengan menyususun suatu perencanaan yang berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD).

Dengan pendekatan perencanaan strategi yang jelas dan sinergis, instansi
pemerintah lebih dapat menyelaraskan visidan misinya secara berkesinambungan
dengan potensi, peluang dan kendala yang dihadapi dalam upaya peningkatan
akuntabilitas kinerjanya selama kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan dalam hal ini
periode Tahun 2021-2026 sesuai dengan periode RPJMD Kepala Daerah. Proses
inilah yang akan menghasilkan Rencana Strategi (Renstra) instansi pemerintah
yang setidaknya memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategis, kebijakan dan program

serta ukuran keberhasilan dan kegagalan dalam pelaksanaannya.

41 TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH DINAS
KEBUDAYAAN KOTA MEDAN

Tujuan dan sasaran jangka menengah Dinas Kebudayaan Kota Medan beserta

indikator kinerjanya sebagai berikut
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Tabel T-C. 25

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah
Dinas Kebudayaan Kota Medan

TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN PADA TAHUN KE
TUJUAN SASARAN PROGRAM INDIKATOR TUJUAN/ SASARAN
2021 2022 2023 2024 2025 2026
(1) 2) A3) 4) (5) (6) (7) ®) 9) (10)
Persentase peninggalan bersejarah yang
Meningkatnya ditetapkanmenjadicagarbudayadan 7% 7,84% 8,62% 9,48% 10,43% 11,48%
jumlah Program pelestarian | dilestarikan
peninggalan dan pengelolaan cagar nglahgagarbudayayangd1tetapkan dan 30 33 36 39 2 45
cagar budaya | budaya dilestarikan
yang Persentase cagarbudayayangdikeloladan o o o
ditetapkan dan dilestarikan 32,07% 32,54% 33,02% 33,49% 33,97% 33,97%
dilestarik -
restarikan Ez:ﬁzizuP;gielolaan Persentasi Permuseuman yang dikelola 0% 5% 10% 12% 15% 15%
Meningkatnya . Cakupan pelayanan administrasi 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. . Program penunjang | perkantoran
Meningkatkan | kualitas .
. . urusan pemerintahan Persentase pemenuhan kebutuhan
pelestarian penunjang daerah kabupaten administrasi perkantoran dalam rangka
budaya kota pelayanan /Kot . .. . 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Medannya kantor ota menunjang penyelenggaraan administrasi
umum
PersentaseWarisanbudayatak bendayang
Program di tetapkan dan dilestarikan 12 13,10 14,40 15,85 17,43 19,17
Meningkatnya | pengembangan Jumlah warisan budaya tak bendayang 5 6 7 8 9 10
jumlah warisan | kebudayaan ditetapkan dan dilestarikan
budaya tak Jumlah Pengembangan kebudayaan 5 10 12 15 15 20
benda yang Program . .
ditetapkan dan | pengembangan Eer§entashe kesenian tradisional yang 5% 10% 12% 15% 15% 20%
dilestarikan kesenian tradisional erjama
Spg?frr:r:" Pembinaan | oo centase Pembinaan sejarah 0% 5% 10% 12% 5% 15%
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FAKTOR INTERNAL

FAKTOR
EKSTERNAL

Strength (S)

Undang-undang No.11 Tahun 2010 tentang Cagar Budaya
Undang-undang No. 5 Tahun2017 tentang Pemajuan
Kebudayaan

o Tersedianya anggaran/dana yang memadai.

o Memilikipotensiseni, budaya, peninggalansejarahdan
tradisi yang besar dan beraneka ragam.
Letakyangstrategisdan sebagai pintu gerbang ke destinasi-
destinasi budaya di wilayah Sumatera Utara.

o Tersedianyafasilitaspendukungyangmemadaisepertihotel,
restaurant, perbankan, transportasi, komunikasi dan lain-lain.
Keamanan dan stabilitas yang cukup baik.

Motivasi kerja pegawai yang cukup baik.

Komitmen pimpinan dan staf untuk mewujutkan misi Dinas
Kebudayaan.

Weakness (W)

o Sistem pendataan belum efektif

Sarana dan prasarana kerja terbatas/belum memadai

Kwalitas pelayanan belum optimal

Koordinasi internal dan eksternal belum optimal

Lemahnya penegakan aturan

Responsbilitas dan responsivitas rendah

Masih relatif rendahnya kualitas aparatur Dinas Kebudayaan Kota Medan.

Belum optimalnya fasilitas pengelolaan kebudayaan

o Kurang memadainya kegiatan promosi dan penyebaran kebudayaan Kota Medan dalam
pentas nasional dan internasional.

¢ Belumoptimalnyaimplementasipedoman, standar, prosedur dankriteriadibidang
kebudayaan.

» Pengelolaan kebudayaan Kota Medan masih belum menerapkan pengembangan
kebudayaan berkelanjutan.

o Belum adanya Peraturan Daerah ataupun Peraturan Walikota yang mengatur tentang
syarat dan kriteria untuk menetapkan sebuah kawasan atau bangunan menjadi Cagar
Budaya,

¢ Belum maksimalnya pemeliharaan benda situs dan cagar budaya seperti bangunan-
bangunan tua yang berlanggam arsitektur art deco

¢ Belumadanyaevent-eventkebudayaan lokal KotaMedanyang mampu menarik minatdan
gairah para pelaku budaya dan kesenian untuk lebih aktif dan meningkatkan kualitasnya.

Opportunities (O)

o Dukungan eksekutif dan legislatif

o Perkembangan PDRBdanincome perkapitapositif

o Bertambahnyapenduduk denganberbagaimata
pencaharian. Kondisi sosial aman dan kondusif

o Perkembangan dan Kemajuan teknologi digital
komunikasidan pemanfaataninternetdangawai

o Adanya kesempatan untuk mengikuti diklat
penjenjangan dan teknis

SO - Strategy : menciptakan strategi memanfaatkan kekuatan
untuk mengantisipasi peluangan yang ada

* Denganilmupengetahuan danteknologi meningkatkan
kemasan keragamanbudaya

o Memanfaatkan IPTEK dan Digital Media dalam melakukan
promosi dan pemasaran.

o Melakukan pengembangan kebudayaan berdasarkan
berdasarkan trend pasar wisata global dengan tetap
mengedepankan pada nilai-nilai budaya lokal.

WO - Strategy : menciptakan strategi meminimalkan kelemahan untuk memanfaatkan
peluang

o Mengikuti pendidikan dan latihan baik teknis dan fungsional sejalan dengan
perkembanganilmupengetahuan, mediadigital informasisertapengembangansenidan
kreativitas terkait dengan Kebudayaan.

e Membangun komitmen bersama dalam meningkatkan motivasi kerja.

¢ Meningkatkan fasilitasi pengelolaan Kebudayaan.

o Meningkatkan sosialisasi pedoman, standar, prosedur dan kriteria di bidang

o Kebudayaan
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¢ Bantuan dan insentif dari pemerintah pusat

» Adanyakesepatakanekonomidanperdagangan
bebas antar negara dan kawasan (AFTA, MEA, IMT-
GT dll).

¢ Ditetapkannya Kota Medan sebagai kota
metropolitan baru dan sebagai salah satu daerah
tujuan budaya unggulan di Indonesia.

e Pertumbuhan ekonomi dan deregulasi yang
dilakukan oleh Pemerintah Kota Medan memberikan
peluang yang luas bagi pengembangan sektor
kebudayaan di Kota Medan.

o Membangun jaringan kerjasama lintas wilayah khususnya di
kawasan Mebidangro dan IMT-GT dan lintas sektor di bidang
Kebudayaan.

e Threat (T)

o Ketidakstabilan ekonomi/moneter, pandemi global
covid 19, sosial dan politik yang berkepanjangan.

e Pengaruhbudaya asingdalam eraglobalisasiakan
berdampak negatif bagi ketahanan budaya lokal.

¢ Meningkatnyaminat masyarakat sendiriuntuk
melakukan perjalananbudayake daerah lain.

Strategy ST: Menciptakan strategi memanfaatkan kekuatan
untuk mengatasi berbagai ancaman

o Memanfaatkan UU No.11 Tahun 2010 tentang benda cagar
budaya dalam mengantisipasiancaman kerusahakan benda
cagar budaya.

e Menumbuhkembangkan nilai budaya lokal untuk
mengantisipasiadanyakemungkinan pengaruh negatif dari
globalisasi.

¢ Meningkatkankemampuandankreativitasmasyarakat untuk
mengembangkan potensi budaya untuk meningkatkan
kualitas pembangunan ekonomi daerah sekaligus sebagai
langkah antisipasi fluktuasi ekonomiyang berkepanjangan.

o Strategy WT: menciptakan strategi meminimalkan kelemahan dan menghindari
ancaman

o Meningkatkan kualitas aparatur Dinas Kebudayaan dalam memfasilitasi pengelolaan
daya tarik budaya di Kota Medan.

o Meningkatkan kualitas aparatur DinasKebudayaan dibidang kebudayaan untuk
mencegah pengaruh negatif budaya asing pada ketahanan budaya.

o Mengoptimalkan fasilitasi pengelolaan kebudayaan dalam mengantisipasi
ketidakstabilan ekonomi, sosial &politik.

¢ Mengoptimalkan fasilitasipengelolaan kebudayaan dalam mengantisipasikerusakan
berbagai daya tarik budaya daerah.

o Mengoptimalkanimplementasi pedoman, stadard, prosedurdankriteriadibidang
Kebudayaan dalam mengatasi kerusakan objek-objek budayasejarah.

o Mengoptimalkan implementasi pedoman, standar, prosedur dan kriteria di bidang
kebudayaan dalam mengatasiancaman pengaruh budaya asing yang negatif terhadap
ketahanan budaya.
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Secara keseluruhan dari hasil analisis SWOT diatas dapat disimpulkan sebagai
berikut:

a)

b)

d)

Kebudayaan Kota Medan memiliki peluang besar untuk menarik wisatawan
meskipun masih ada beberapa kelemahan — kelemahan. Salah satu kelemahan
yang paling menonjol bahwa Kota Medan kurangnya pelestarian dan
pengawasan terhadap cagar budaya/bangunan bersejarah serta masih
lemahnya kegiatan —kegiatan promosi baik diluar daerah maupun diluar
negeri, dan juga kurangnya kegiatan pengembangan seni budaya daerah
dikarenakan belum adanyafasilitas gedung kesenian Kota Medan.

Dari sisi potensi budaya Kota Medan sangat berpotensi karena memiliki
wisata alam, seni budaya, cagar budaya/bangunan bersejarah serta keramah
tamahan masyarakat Kota Medan, namun disamping itu kebudayaan Kota
Medan memiliki kelemahan — kelemahan antara lain perlu peningkatan
kualitas sumber daya manusiayang profesional, sarana penunjang, danlain-
lain yang berkaitan dengan pengembangan kebudayaan.
Munculnyadestinasi- destinasi kebudayaan yang baru di sekitar Kota Medan
yang dapat menarik arus wisatawan yang seyogyanya berkunjung ke Kota
Medan.

KotaMedan harus meningkatkan dayatarik budayadan mengembangkan
destinasi-destinasi budaya yang ada, menata berbagai event spesial,
pelestarian budaya dan cagar budaya di Kota Medan. Dalam hal ini
penerapannya dapat dilakukan dengan konsep pembangunan kebudayaan

berkelanjutan (sustainable tourism development)
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1 Strategi

Strategi menjelaskan pemikiran-pemikiran secara konseptual analitis dan
komprehensif tentang langkah-langkah/upaya-upaya yang diperlukan untuk
merealisasikan tujuan dan sasaran organsisasi yang telah ditetapkan. Untuk
mewujudkan tujuan dan sasaran setiap misi yang telah dijelaskan sebelumnya, maka
disusunstrategiuntuk pencapaian sebagaimanadijelaskan sebagaiberikut:

1) Meningkatkan sinergitas dengan para pemangku kepentingan seni dan budaya
dan mendorong tersedianya/terbangunnya sarana prasarana kebudayaan.

2) Mengembangkan kawasan ekowisata sejarah, kawasan warisan budaya, kawasan
budaya tradisional.

3) Mengembangkan program seni dan budaya tradisional, industri kreatif dan ilmu
pengetahuan danteknologi;

4) Mengembangkan program budaya kreatif dan edukatif pada daya tarik warisan
budaya yang mampu meningkatkan rasa cinta tanah air dan bangsa serta
berkontribusi pada pelestarian bangunan warisan budaya;

5) Mengembangkan identitas usaha kebudayaan daerah yang kreatif melalui
penciptaansuasanakhasdaerahdanpelayanankreatifkepadakonsumen;

6) Mengembangkan kerja sama dengan komunitas kreatif, seni,budaya, sejarah serta
ilmu pengetahuan danteknologi dalam pelaksanaan program budaya.

7) Meningkatkankelestariancagarbudayadengan penetapan Warisan Budaya Tak

Benda dan Warisan Cagar Budaya

5.2. Kebijakan

Pemerintah Kota Medan melalui Dinas Kebudayaan Kota Medan dalam
perencanaan pembangunan Kebudayaan untuk jangka waktu menengah kedepan
telah melibatkan berbagai unsur pelaku Seni dan Budaya yang ada di Kota Medan
untuk membuat suatu kebijakan kedepan dengan;
1. Pengembangan nilai-nilai budaya lokal melalui upaya perlindungan,

pengembangan dan pemanfaatan budaya daerah.
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2. Pengembangan sistem pengelolaan dan pelestarian yang kreatif terhadap

warisan budaya daerah untuk meningkatkan apresiasi masyarakat dan

wisatawan;

3. Pengembangan kebijakan dan regulasi yang handal dan sesuai dengan norma

agama dan budaya masyarakat daerah dalam pengendalian pembangunan

kebudayaan dan mendorong minat dan prestasi dalam pengembangan

kebudayaan yang kreatif;

4. Peningkatan kapasitas dan kompetensi sumber daya manusia pemerintahan,

pelaku seni dan budaya serta masyarakat dalam perencanaan, pengelolahan dan

pengendalian budaya Kota Medan.

Tabel T-C. 26
Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan

Visi

Terwujudnya Masyarakat Kota Medan Yang Berkah, Maju, dan Kondusif

Misi 7: Medan Beridentitas
Mewujudkan kota Medan yang beradab, santun, harmonis, toleran dalam kemajemukan
demokratis dan cinta tanah air

Tujuan

Sasaran

Strategi

Arah kebijakan

Menciptakan Kota
Medan sebagai
Kota Pariwisata
yang beridentitas
dan berbudaya

Meningkatnya
Kelestarian
Budaya Kota
Medan

Meningkatkan
Cakupan cagar
budaya yang
dilindungi,
dipelihara dan
dibina

2021

Meningkatkan cakupan cagar budaya yang dilindungi
dengan Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah
serta melaksanakan pembinaan terhadap sanggar
budaya untuk menciptakan kelompok-kelompok
penggiat kebudayaan yang berkualitas dan mampu
menajdi wadah penyalur kreativitas

2022

Meningkatkan cakupan cagar budaya yang dilindungi
dengan Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah
serta melaksanakan pembinaan terhadap sanggar
budaya untuk menciptakan kelompok-kelompok
penggiat kebudayaan yang berkualitas dan mampu
menajdi wadah penyalur kreativitas

2023

Meningkatkan pelestarian budayakotaMedandengan
penyediaan tempat / wadah kesenian

2024

Meningkatkan pelestarian budayakotaMedandengan
penetapanWarisan Budaya Tak Benda (WBTB) sebagai
warisan budaya nasional

2025

Meningkatkan pelestarian budayakotaMedan dengan
penetapan Warisan Cagar Budaya

2026
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Meningkatkan pelestarian budayakotaMedandengan
penetapan Warisan Budaya Tak Benda (WBTB) dan
Warisan Cagar Budaya

Kondisi Akhir

Meningkatkan pelestarian budaya kotaMedandengan
penetapan Warisan Budaya Tak Benda (WBTB) dan
Warisan Cagar Budaya

Meningkatkan
kawasan cagar
budaya yang
ditetapkan
dan
dilestarikan

2021

Meningkatkan pendataan kawasan cagar budaya

2022

Menetapkan pendataan kawasan cagar budaya

2023

Meningkatkan peran serta Stakeholder dalam
perencanaan dan pelestarian.

2024

Meningkatkan aksi pelestarian (revitalisasi) Kawasan
Cagar Budaya secara terpadu

2025

Meningkatkan sinergiritas dan harmonisasi antar
pembangunan kota dan pelestarian cagar budaya

2026

Meningkatkan aksi monitoring kawasan Cagar Budaya
yang telah ditetapkan

Kondisi Akhir

Meningkatkan aksi monitoring kawasan Cagar Budayal
yang telah ditetapkan
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Perencanaan adalah suatu proses penetapan serangkaian tindakan yang akan
dilakukan dimasa yang akan datang dengan mengalokasikan segala sumber daya
dalam rangka mencapai tujuan organisasi, sedangkan program merupakan
kumpulan kegiatan-kegiatan yang sistematis dan terpadu guna mencapai sasaran
dan tujuan yang telah ditetapkan. Kegiatan-kegiatan tersebut merupakan sesuatu
yang harus dilaksanakan untuk merealisasikan program yang telah ditetapkan dan
merupakan cerminandaristrategikonkrituntukmencapaitujuandansasaran.

Untuk dapat melaksanakan arah kebijakan yang sudah ditetapkan, maka
Dinas Kebudayaan Kota Medan telah menyusun berbagai program dalam rangka
meningkatkan kualitas pembangunan Kota Medan, dimana program tersebut
mencakup kebijakan, mempertimbangkan sumber daya organisasi, terinci dan
sinkron dengan fungsi organisasi. Penjabaran dari program kerja ini dalam bentuk
kegiatan, yang disusun secara tahunan untuk mencapai tujuan dan sasaran yang
telah ditetapkan.

Sebagai perwujudan dari beberapa kebijakan dan strategi dalam rangka
mencapai setiap tujuan strategisnya, maka langkah operasionalnya harus

dituangkan ke dalam program dan kegiatan.

Sementara itu yang dimaksud dengan indikator kinerja adalah ukuran keberhasilan
suatu program dan kegiatan, baik kuantitatif maupun kualitatif yang secara khusus
dinyatakan sebagai pencapaian tujuan yang dapat menggambarkan skala atau
tingkatan yang digunakan sebagai alat kegiatan pemantauan dan evaluasi, baik
kinerja input, process, outputs, outcomes mapupun impActs sesuai dengan sasaran rencana

program dan kegiatan.

6.1 PROGRAM
Untuk mencapaiindikator program RPJMD Kota Medan selama5 (lima) tahun,

PERANGKAT DAERAH Dinas Kebudayaan Kota Medan telah merubah indikator
program untuk 5 (lima) tahun tersebut, yang mana tahun 2021 adalah awal tahun
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untuk pencapaiannya, agar semua yang sudah tertuang dalam indikator tersebut
tercapai dengan dukungan dana yang memadai.

Dinas Kebudayaan Kota Medan dengan sejumlah program,haruslah terlaksana dan
prioritasuntuk melaksanakanrencanakerjasampaiakhirmasalimatahunkedepan.
Diharapkan semua yang telah direncanakan dan diprogramkan dapat teralisasi
dengan efektif dan efisien.

RPJMD Kota Renstra Disbud Kota
Medan Medan

Pernyataan Visi J A

[
Pernyataan Misi

Analsis lingkungan
faktor penentu 1

keberhasilan Perumusan Tujuan
I
Perumusan Sasaran

Umpan Balik Cara MencapaiTujuan/Sasaran

Kebijakan & Program
\

RKT/PK LPJ WALIKOTA

A

N
Pengukuran Kinerja |——» LAKIP

Gambar 6.1. Hubungan Umpan Balik antara RPJMD dengan Renstra

Pencapaian kinerja dapat diukur dengan baik apabila terdapat satuan
pengukuran yang memadai, untuk itu tentunya diperlukan suatu program aksi yang
dapat menunjang organisasi dalam menilai kinerjanya. Aktifitas atau kegiatan
instansi pemerintah merupakan penjabaran dari program kerja operasional yang
telah dibuat oleh organisasi tersebut. Aktifitas atau kegiatan ini berdimensi waktu
tidak lebih dari satu tahun. Rencana kegiatan terdiri dari strategi pokok dan konkrit
untuk diimplementasikan secara maksimal dalam rangka mencapai tujuan dan
sasaran dengan memperhatikan lingkungan yangyang berbasis yan ada, baik
lingkungan internal maupun eksternal. Dalam RPJMD Kota Medan Tahun 2021-
2026, Dinas Kebudayaan Kota Medan masuk dalam Misi ke 7 dariRPJMD Kota

Medan yaitu:
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“Mewujudkan kota Medan yang beradab, santun, harmonis, toleran dalam

kemajemukan demokratis dan cinta tanah air.

Dari misi ke-7 tersebut, terdapat Tujuan Umum yang harus mendapat support

penuhdariDinas Kebudayaan Kota Medan, untuk periode 2021-2026 yaitu:

“Menciptakan kota Medan sebagai kota pariwisata yang beridentitas dan

berbudaya”

Dari misidan tujuan RPJMD Kota Medan tersebut, Dinas Kebudayaan Kota Medan

menetapkan program dan kegiatan Perangkat Daerah sebagai berikut :

|
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Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

T Data Unit Kerja
indikator Kinerja Tujuan, _ e
Program, Kegiatan dan Sub | S: P t CpHEMCELD SCTHMERCEREY | | - s
Tujuan e Kode &%Iub 3 oy I D), || o | i v Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Daerah xRS
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
— Perencanaan Daerah Penanggung-
egiatan :
(Tahun 2020) [ 1 oot I Rp Target | Rp Target | Rp Target | Rp Targetl Rp Target | Rp Target | Rp jawab
(1) 2) 3) (4) (5) (6) (7) [ | (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (20) | (21) (22) (23)
Meningkatkan Persentase peninggalan
Pelestari bersejarah yang ditetapk D
lestarian rsejarah yang ditetapkan | o (o) 0 7 7,84 8,62 9,48 10,43 11,48 11,48 nas
Budaya Kota menjadi cagar budaya dan Kebudayaan
Medan dilestarikan
Meningkatnya
Jumlah
Peninggalan Jumlah cagar budaya binas
Cagar Budaya yang ditetapkan dan Jumlah 0 30 3 3 3 3 3 45
o Kebudayaan
yang dilestarikan
ditetapkan dan
dilestarikan
PROGRAM PELESTARIAN o
inas
2.22.05 DAN PENGELOLAAN CAGAR 493.764.811 3.690.000.000 4.100.700.000 4.223.721.000 4.458.940.421 4.592.708.644 21.559.834.876
Kebudayaan
BUDAYA
Persentase cagar budaya bins
i
yang dikelola dan % 32.07 32.07 | 493764811 | 3254 | 3.690.000.000 | 33.02 | 4.100.700.000 | 3349 | 4223.721.000 | 33.97 | 4458.940.421 | 33.97 | 4590708.644 | 3397 | 20559834876 U
dilestarikan ebudayaan
2.22.05.2.01
Penetapan Cagar Budaya Dinas
) 0 130.000.000 133.900.000 137.917.000 142.054.510 146.316.157 690.187.667
Peringkat Kabupaten/ Kota Kebudayaan
Jumlah Penetapan Cagar o
inas
Budaya Peringkat Kegiatan 0 0 0 0 130.000.000 | 1 133.900.000 1 137.917.000 | 1 142.054.510 | 1 146.316.157 1 690.187.667 |
u
Kabupaten/Kota v
2.22.05.2.01.01 Pendaftaran Objek Diduga Dinas Kota
0 10.000.000 10.300.000 10.609.000 10.927.270 11.255.100 53.091.370
Cagar Budaya Kebudayaan | Medan
Jumlah Pendaftaran Objek Kali Dinas
. 0 0 1 10 10 10 10 41
Diduga Cagar Budaya Kebudayaan
2.22.05.2.01.02 Penetapan Cagar Dinas Kota
0 120.000.000 123.600.000 127.308.000 131.127.240 135.061.057 637.096.297
Budaya Kebudayaan | Medan
Jumlah Penetapan Cagar Lokasi Dinas
0 0 1 1 1 1 1 5
Budaya Kebudayaan
2.22.05.2.02 Pengelolaan Cagar o
inas
Budaya Peringkat 493.764.811 3.560.000.000 3.766.800.000 3.879.804.000 4.104.705.911 4.227.847.087 20.032.921.809
Kebudayaan
Kabupaten/Kota
Jumlah Pengelolaan Cagar i
i
Budaya Peringkat Kegiatan 1 1 493.764.811 2 3.560.000.000 | 3 | 3.766.800.000 | 4 3.879.804.000 | 5 4104705911 5 | 4.227.847.087 5 20.032.921.809 |
Kabupaten/Kota ebudayaan
2.22.05.2.02.01 Dinas Kota
Pelindungan Cagar Budaya 493.764.811 3.310.000.000 3.409.300.000 3.511.579.000 3.725.434.161 3.837.197.185 18.287.275.157
Kebudayaan | Medan
Jumlah kegiatan yang 5
inas
mendukung Pelindungan | Kegiatan 1 1 2 2 2 2 2 1
Kebudayaan
Cagar Budaya
2.22.05.2.02.02 P bangan C. D Kot
engembangan Cagar 0 250.000.000 257.500.000 265.225.000 273.181.750 281.377.202 1.327.283.952 inas ota
Budaya Kebudayaan | Medan
Kegiatan D
Jumlah Pengembangan g 0 o R N N S N s inas
Cagar Budaya Kebudayaan
2.22.05.2.02.03 Di Kot
0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 inas o
Pemanfaatan Cagar Budaya Kebudayaan | Medan
' Pemant Kegiatan o
Jumlah Pemanfaatan Cagar 0 o o ; ; ; ; . inas
Budaya Kebudayaan

Pemerintah Kota Medan

61




Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2021 — 2026
Dinas Kebudayaan Kota Medan

I o Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan —
. Kesiaton donsub | s neikal :' A ‘:’“a"’ Capaian pada Kondisi Kinerja pada akhir |  Perangkat
Tujuan e Kode pogram-Legiaranicanty asaran; rogrami(outcome), NS EnN | or e dveal Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Daerah afs]
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
s Perencanaan Daerah Penanggung-
egiatan
(Tahun2020)f . oo I Rp Target | Rp Targetl Rp Target I Rp Targetl Rp Target I Rp Target I Rp jawab,
i) @ 6 @ (5) (©) ) [ | ) (10) | (11) (12) | (13) (4 | (15) (16) | (17) (18) | (19) 20) | (21) (22) (23)
Penerbitan Izin membawa
Cagar Budaya ke Luar Daerah o
inas
2.22.05.2.03 Kabupaten/Kota dalam 1 0 0 200.000.000 206.000.000 212.180.000 218.545.400 836.725.400
Kebudayaan
(satu) Daerah Kabupaten/
Kota
Jumlah Penerbitan Izin
membawa Cagar Budaya ke o
nas
Luar Daerah Kabupaten/Kota | Kegiatan 0 0 0 0 0 1 200.000.000 1 206.000.000 1 212.180.000 1 218.545.400 1 836.725.400 Kb
u
dalam 1 (satu) Daerah v
Kabupaten/Kota
Penerbitan Izin membawa
Cagar Budaya ke Luar o Kot
2.22.05.2.03.01 Daerah Kabupaten/Kota 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 inas ora
Kebudayaan | Medan
dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota
Jumlah Penerbitan Izin
membawa Cagar Budaya ke Dinas
i
Luar Daerah Kabupaten/Kota | Dokumen 0 0 0 1 1 1 1 4
Kebudayaan
dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota
Evaluasi dan Pengawasan
Cagar Budaya ke Luar o Yot
n
2.22.05.2.03.02 Daerah Kabupaten/Kota 0 o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 inas ot
Kebudayaan | Medan
dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota
Jumlah Evaluasi dan
Pengawasan Cagar Budaya
ke Luar Daerah Dokumen o o o ; ] ; ; B Dinas
Kabupaten/Kota dalam 1 Kebudayaan
(satu) Daerah
Kabupaten/Kota
2.22.06 PROGRAM PENGELOLAAN \ ; 189.925.62 2152 1 991.998.94 Dinas
e — 300.000.000 60.000.000 461.800.000 475.654.000 89.923.620 504.621.328 S9N an
Persent: Di
ersentase permuseuman % 0 3 300.000.000 5 60.000.000 10 461.800.000 12 475.654.000 15 489.923.620 15 504.621.328 15 1.991.998.948 inas
yang dikelola Kebudayaan
2.22.06.2.01 Pengelolaan Museum Dinas
0 60.000.000 461.800.000 475.654.000 489.923.620 504.621.328 1.991.998.948
Kabupaten/Kota Kebudayaan
Jumah Pengelolaan Kegiatan Dinas
0 0 0 1 60.000.000 2 461.800.000 3 475.654.000 4 489.923.620 5 504.621.328 5 1.991.998.948
Museum Kabupaten/Kota Kebudayaan
Pelindungan,
Pengembangan, dan Dinas Kota
2.22.06.2.01.01 0 60.000.000 61.800.000 63.654.000 65.563.620 67.530.528 318.548.148
Pemanfaatan Koleksi secara Kebudayaan | Medan
Terpadu
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pelindungan, D
inas
Pengembangan, dan Kegiatan 0 0 1 1 1 1 1 5
Kebudayaan
Pemanfaatan Koleksi secara
Terpadu
Pembinaan dan
Peningkatan Mutu dan Dinas Kota
2.22.06.2.01.02 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700

Kapasitas Sumber Daya
Manusia Permuseuman

Kebudayaan | Medan
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Dinas Kebudayaan Kota Medan

—— o Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan D
Indikator Kinerja Tujuan, . Kondisi Kinerja pada akhir |  Perangkat
—_— sasaran Kode Program, Kegiatan dan Sub | Sasaran, Program (outcome), [ (- [Z3peaR PoC Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Daerah Lokasi
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
Kegiat Perencanaan Daerah Penanggung-
egiatan
(Tahun 2020)| Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp jawab,
(1) 2) 3) (4) (5) (6) (7) [EH| (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (20) | (21) (22) (23)
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pembinaan )
: ) Dinas
dan Peningkatan Mutu dan | Kegiatan 0 0 0 1 1 1 1 4
° Kebudayaan
Kapasitas Sumber Daya
Manusia Permuseuman
Peningkatan Pelayanan dan o o
2.22.06.2.01.03 Akses Masyarakat terhadap 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 inas ota
Kebudayaan | Medan
Museum
Jumlah kegiatan yang
mendukung Peningkatan )
) Dinas
Pelayanan dan Akses Kegiatan 0 0 0 1 1 1 1 4
Kebudayaan
Masyarakat terhadap
Museum
Penyediaan dan )
‘ Dinas Kota
2.22.06.2.01.04 Pemeliharaan Sarana dan 0 o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700
Kebudayaan | Medan
Prasarana Museum
Jumlah kegiatan yang
mendukung Penyediaan ) Dinas
: Kegiatan 0 0 o 1 1 1 1 4
dan Pemeliharaan Sarana Kebudayaan
dan Prasarana Museum
2.22.06.2.01.05 Revitalisasi Sarana dan Dinas Kota
0 o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700
Prasarana Museum Kebudayaan | Medan
Jumiah Revitalsasi Sarana | | . N o ; , ; . . Dinas
dan Prasarana Museum cgiatan Kebudayaan
Meningkatnya
kualitas o . o
akupan pelayanan inas
penunjang TN EE % 100 100 100 100 100 100 100 100
administrasi perkantoran Kebudayaan
pelayanan
kantor
PROGRAM PENUNJANG )
2.22.01 URUSAN PEMERINTAHAN 14, 944. 067. 500 15.960.257.446 16. 759. 065. 168 17.261.837.120 17.779.692.231 18. 203. 810. 289 100.908.729.75- Dinas
DAERAH KABUPATEN/KOTA Kebudayaan
Persentase pemenuhan
kebutuhan administrasi oi
inas
perkantoran dalam rangka | Persen 50 S0 | 14.944.067.500 | 60 | 15.960.257.446 70 | 16.759.065.168| 80 | 17.261.837.120) 90 | 17.779.692.231 100 | 18.203.810.28| 100 | 100.908.729.75  OU
ebudayaan
menunjang penyelenggaraan v
administrasi umum
Perencanaan, Penganggaran, o
i nas
2.22.01.2.01 dan Evaluasi Kinerja 141.662.400 415.000.000 427.450.000 440.273.500 453.481.705 467.086.155 2.344.953.760 !
Kebudayaan
Perangkat Daerah
Jumlah dokumen
perencanaan, penganggaran Dinas
Dokumen 5 5 141.662.400 | 10 | 415.000.000 | 15 | 427.450.000 | 20 | 440.273.500 | 25 | 453.481.705 30 | 467.086.155 | 30 2.344.953.760
dan evaluasi kinerja Kebudayaan
perangkat daerah
Penyusunan Dokumen o ot
inas ota
2.22.01.2.01.01 Perencanaan Perangkat 96.782.400 145.000.000 149.350.000 153.830.500 158.445.415 163.198.777 866.607.092
Kebudayaan | Medan
Daerah
Jumlah dokumen )
Dinas
perencanaan perangkat | Dokumen 10 10 10 10 10 10 10 60
Kebudayaan

daerah yang tersedia
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Dinas Kebudayaan Kota Medan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Data Unit Kerja
Indikator Kinerja Tujuan, :
. resiatan dansub | s o § :j Capaianipads Kondisi Kinerja pada akhir |  Pperangkat
Tujuan e Kode PN, NEEE CE G FCIEm EIEED), || oy (i v Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Dy xRS
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
! Perencanaan Daerah Penanggung-
Kegiatan
(Tahun 2020) | T,rget | Rp Target I Rp Target I Rp Target | Rp Targetl Rp Target I Rp Target | Rp jawab
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) [ | (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (20) | (21) (22) (23)
Koordinasi dan o1 Ko
2.22.01.2.01.02 Penyusunan Dokumen 44.880.000 270.000.000 278.100.000 286.443.000 295.036.290 303.887.378 1.478.346.668 nas ot
Kebudayaan | Medan
RKA-SKPD
Terselenggaranya Forum | Kegiatan ; ; ; ; ] ; ; . Dinas
OPD Renja Kebudayaan
2.22.01.2.02 Administrasi Keuangan Dinas
11. 593, 188. 500 11.571.935.000 11.939. 093. 050 12.297.265.841 12.666.183.816 12. 936. 896. 630 73.004.562.837
Perangkat Daerah Kebudayaan
Terselenggaranya o
Administrasi Keuangan Tahun 1 1| s 1ss500 | 2 11.571.935.000 3 | 11.939.093.050 | 4 12.297.265.841 5 12.666.183.816 6 | 12.9%6.8%. | 6 | 73.004562.837 | O
ebudayaan
Perangkat Daerah v
2.22.01.2.02.01 ) ) )
Penyediaan Gaji dan 6.571.935.000 6.571.935.000 6.769.093.050 6.972.165.841 7.181.330.816 7.396.770.740 41.463.230.447 Dinas Kota
Tunjangan ASN Kebudayaan | Medan
" 1 Tahun "
Jumlah Penyediaan gaji ] ] ] ] ] ; ; . Dinas
dan tunjangan Kebudayaan
Pelaksanaan Penatausahaan o1 ot
inas ota
2.22.01.2.02.03 dan Pengujian/Verifikasi 5.000.000.000 5.000.000.000 5.150.000.000 5.304.500.000 5.463.635.000 5.518.271.350 31.436.406.350
Kebudayaan | Medan
Keuangan SKPD
Jumlah Laporan
Pelaksanaan Penatausahaan Dinas
i
dan Pengujian/ Verifikasi | laporan 15 15 15 15 15 15 15 9%
Kebudayaan
Keuangan SKPD yang
tersedia
Koordinasi dan
Di K
2.22.01.2.02.05 Penyusunan Laporan 21.253.500 0 20.000.000 20.600.000 21.218.000 21.854.540 104.926.040 inas ota
Keuangan Akhir Tahun Kebudayaan | Medan
SKPD
Jumlah Laporan Keuangan Dinas
Akhir Tahun SKPD taporan 5 5 0 5 5 5 5 2 Kebudayaan
2.22.01.2.05 Administrasi Kepegawaian Dinas
perangkat Dacrah 289.024.000 335.508.000 445.573.240 458.940.437 472.708.650 486.889.908 24604235 | OO
Terselenggaranya Dinas
administrasi kepegawaian Tahun 1 1 289.024.000 2 335.508.000 | 3 445.573.240 4 458.940.437 | 5 472.708.650 | 6 486.889.908 6 24604235 | o0
perangkat daerah
Pengadaan Pakaian Dinas binas ‘ot
i
2.22.01.2.05.02 Beserta Atribut 289.024.000 265.508.000 273.473.240 281.677.437 290.127.760 298.831.592 1.698.642.029
Kebudayaan | Medan
Kelengkapannya
Tersedianya Pakaian Dinas | Orang Set .
inas
beserta Atribut 80 80 80 80 85 85 85 495
Kebudayaan
Kelengkapannya
Pendidikan dan Pelatihan Dinas Kota
i
2.22.01.2.05.09 Pegawai Berdasarkan 0 70.000.000 72.100.000 74.263.000 76.490.890 78.785.616 371.639.506
Kebudayaan | Medan
Tugas dan Fungsi
Terseddianya Pendidikan
dan Pelatihan pegawai orang 0 0 1 1 1 4 1 5 Dinas
berdasarkan tugas dan Kebudayaan
fungsi
2.22.01.2.05.10 i P Di K
Sosialisasi Peraturan 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 mas ot
Perundang-Undangan Kebudayaan | Medan
Jumlah pelaksananaan
lisasi peraturan Kegiatan 0 0 0 1 1 1 1 4 Dinas
sosial Kebudayaan

perundang-undangan
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Dinas Kebudayaan Kota Medan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Data Unit Kerja
) Indikator Kinerja Tujuan, Capaian pada Kondisi Kinerja pada akhir |  Perangkat
Tugan sasaran Kode Program, Kegiatan dan Sub [ Sasaran, Program (outcome), [ o [Zebeier Pec Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat|  Daerah Lokasi
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub —.
! Perencanaan aera Penanggung-
Kegiatan 0 P
(Tahun )| Target I Rp Target I Rp Target I Rp Target I Rp Targetl Rp Target I Rp Target | Rp Jawal
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7) [CI | (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (20) | (21) (22) (23)
2.22.01.2.06 “Administrasi Umum Dinas
750.793.000 936.616.710 964.715.210 993.656.665 1.023.466.363 1.054.170.352 5.723.418.300
Perangkat Daerah Kebudayaan
Terlaksananya binas
Administrasi Umum Tahun 1 1 750.793.000 | 2 936.616.710 3 964.715.210 | 4 993.656.665 5 | 1.023.466.363 | 6 | 1.054.170.352 | 6 5.723.418.300
Kebudayaan
Perangkat Daerah
Penyediaan Komponen binas ‘ota
2.22.01.2.06.01 Instalasi Listrik/Penerangan 7.898.000 40.000.000 41.200.000 42.436.000 43.709.080 45.020.352 220.263.432
Kebudayaan | Medan
Bangunan Kantor
Jumlah Tersedianya
komponen instalasi ) Dinas
listrik/penerangan Jenis ! ! 1 ! ! ! ! 6 Kebudayaan
bangunan kantor
2.22.01.2.06.02 ; "
Penyediaan Peralatan dan 322.546.000 113.000.000 116.390.000 119.881.700 123.478.151 127.182.495 922.478.346 Dinas Kota
Perlengkapan Kantor Kebudayaan | Medan
Jumlah Tersedianya o
peralatan dan perlengkapan | unit 50 50 60 70 80 90 100 450 inas
Kebudayaan
kantor
2.22.01.2.06.03 i "
Penyediaan Peralatan 0 49.625.850 51.114.625 52.648.063 54.227.504 55.854.329 263.470.371 Dinas Kota
Rumah Tangga Kebudayaan | Medan
i Tahun "
Jumlah tersedianya o o ] ; ; ; ; 5 Dinas
peralatan rumah tangga Kebudayaan
2.22.01.2.06.04 i istil "
Penyediaan Bahan Logistik 101.202.200 140.179.360 144.384.740 148.716.282 153.177.770 157.773.103 845.433.455 Dinas Kota
Kantor Kebudayaan | Medan
Jumlah Bahan Logistik 1 Tahun Dinas
1 1 1 1 1 1 1 6
Kantor Kebudayaan
2.22.01.2.06.05 Penyediaan Barang Cetakan 75.816.800 78.811.500 81.175.845 83.611.120 86.119.453 88.703.036 494.237.754 Dinas Kota
dan Penggandaan Kebudayaan | Medan
Jumlah Barang Cetakan o1
dan Penggandaan selama 1| Tahun 1 1 1 1 1 1 1 6 nas
Kebudayaan
Tahun
2.22.01.2.06.08 Dinas ota
Fasilitasi Kunjungan Tamu 26.980.000 15.000.000 15.450.000 15.913.500 16.390.905 16.882.632 106.617.037
Kebudayaan | Medan
Jumlah Tersedianya Dinas
Fasilitasi Kunjungan Tamu % 5 5 10 15 20 25 30 30 Kebudayaan
Penyelenggaraan Rapat binas ‘ot
i
2.22.01.2.06.09 Koordinasi dan Konsultasi 216.350.000 500.000.000 515.000.000 530.450.000 546.363.500 562.754.405 2.870.917.905
Kebudayaan | Medan
SKPD
Jumlah Rapat Koordinasi o1
dan Konsultasi SKPD yang Kali 10 10 o 15 20 25 30 100 inas
diselenggarakan Kebudayaan
Pengadaan Barang Milik o
2.22.01.2.07 Daerah Penunjang Urusan 338.639.600 186.712.200 292.313.566 301.082.972 310.115.461 319.418.924 1.748.282.723 nas
Pemerintah Daerah Kebudayaan
Terselenggaranya Pengadaan
Barang Milik Daerah D
arang Milik Daera Tahun 1 1 338.639.600 2 186.712.200 3 292.313.566 | 4 301.082.972 5 310.115.461 6 319.418.924 6 1.748.282.723 nas
Penunjang Urusan Kebudayaan
Pemerintah Daerah
2.22.01.2.07.05 Dinas Kota
Pengadaan Mebel 169.130.200 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 587.492.900
Kebudayaan | Medan
Jumlah Terlaksananya Kegiatan 0 ; o ; ; ; ; 5 Dinas
Pengadaan Mebel Kebudayaan
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Dinas Kebudayaan Kota Medan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Data Unit Kerja
. Kesiatan dan sub 5'""“““:’ Kinerja Tujuan, Capaian pada Kondisi Kinerja pada akhir |  Perangkat
Tujuan sasaran Kode (g, G CE et asaran, Program (outcome), | ¢, 1 |rahun Awal Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Daerah Lokasi
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
3 Perencanaan Daerah Penanggung-
Kegiatan a0 By
(Tahun 2020) [ r5rget | Rp Target I Rp Target | Rp Target | Rp Target | Rp Target I Rp Target I Rp jawal
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) [ | (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (20 | (21) (22) (23)
Pengadaan Sarana dan
2.22.01.2.07.11 Prasarana Pendukung 169.509.400 186.712.200 192.313.566 198.082.972 204.025.461 210.146.224 1.160.789.823 Dinas Kota
22.01.2.07. Godung Kantor atau 509. 712 313 082 025. 146 1160.789. Kebudayaan | Medan
Bangunan Lainnya
Terpenuhinya ketersediaan
Sarana dan Prasarana o 0 s 0 s 2 2 " " Dinas
Pendukung Gedung Kantor ° Kebudayaan
atau Bangunan Lainnya
Penyediaan Jasa Penunjang Dinas
2.22.01.2.08 ’ 1.407.650.000 1.759.485.536 1.812.270.102 1.866.638.205 1.922.637.351 1.980.316.470 10.748.997. 664
Urusan Pemerintahan Daerah Kebudayaan
Tersedianya Jasa binas
i
Penunjang Urusan Tahun 1 1 1407.650.000 | 2 | 1.759.485.536 | 3 | 1.812.270.102 | 4 | 1.866.638.205 | 5 | 1.922.637.351 | 6 | 1.980.316.470 | 6 10748.997.664 | | O
Pemerintahan Daerah v
2.22.01.2.08.01 i i
Penyediaan Jasa Surat 1.369.670.000 1.469.485.536 1.513.570.102 1.558.977.205 1.605.746.521 1.653.918.916 9.171.368.280 Dinas Kota
Menyurat Kebudayaan | Medan
Tersedianya jasa surat Tahun Dinas
1 1 1 1 1 1 1 6
menyurat Kebudayaan
Penyediaan Jasa dinas Kota
2.22.01.2.08.02 Komunikasi, Sumber Daya 37.980.000 190.000.000 195.700.000 201.571.000 207.618.130 213.846.673 1.046.715.803
° " Kebudayaan | Medan
Air dan Listrik
Jumlah tersedianya Jasa dinas
Komunikasi, Sumber Daya % 5 5 10 15 20 25 30 30
" - Kebudayaan
Air dan Listrik
2.22.01.2.08.04 ; ;
Penyediaan Jasa Pelayanan 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 112.550.881 530.913.581 Dinas Kota
Umum Kantor Kebudayaan | Medan
Jumlah Tersedianya Jasa orang Dinas
v 0 0 6 6 6 6 6 6
Pelayanan Umum Kantor Kebudayaan
Pemeliharaan Barang Milik
) Dinas
2.22.01.2.09 Daerah Penunjang Urusan 333.710.000 755.000.000 777.650.000 800.979.500 825.008.885 849.759.150 4307535 |
Pemerintahan Daerah ebudayaan
Terselenggaranya Dinas
Pemeliharaan Barang Milik | Tahun 1 1 333.710.000 | 2 755.000.000 3 777.650.000 | 4 800.979.500 5 825.008.885 6 849.750.150 | 6 43200753 | 08
Daerah udaya
Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
2.22.01.2.09.01 Pemeliharaan, dan Pajak 51.980.000 95.000.000 97.850.000 100.785.500 103.809.065 106.923.336 556.347.901 Dinas Kota
Kendaraan Perorangan Kebudayaan | Medan
Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan
Jumlah Tersedianya Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak, dan Dinas
Perizinan Kendaraan Tahun 1 ! ! 1 ! ! ! 6 Kebudayaan
Perorangan Dinas atau
Kenderaan Dinas Jabatan
2.22.01.2.09.06
Pemeliharaan P D K
emeliharaan Peralatan dan 79.670.000 240.000.000 247.200.000 254.616.000 262.254.480 270.122.114 1.353.862.594 nas o2
Mesin Lainnya Kebudayaan | Medan
Jumlah Peralatan dan mesin Dinas
N Tahun 1 1 1 1 1 1 1 6
lainnya yang terpelihara Kebudayaan
Pemeliharaan/Rehabilitasi oinas Kota
2.22.01.2.09.09 Gedung Kantor dan 202.060.000 420.000.000 432.600.000 445.578.000 458.945.340 472.713.700 2.431.897.040
Kebudayaan | Medan

Bangunan Lainnya
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Dinas Kebudayaan Kota Medan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Data Unit Kerja
, PRI Sl"d"‘“:' Kinerja Tt"’““"’ Capaian pada Kondisi Kinerja pada akhir |  perangkat
Tujuan Sasaran Kode fogianuiKEs atanicaniss SR o (CHES), || oo |t 2o Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat Daerah e
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
e Perencanaan Daerah Penanggung-
arget arget arget arget arget arget arget
(Tahun 2020) [ r5pg, Rp Targ Rp Targ Rp Targ Rp Targ Rp Targ Rp Targ Rp jawab
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) [ | (9) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) (200 | (21) (22) (23)
Jumlah Terlaksananya
Pemeliharaan/Rehabilitasi " | ; 1 2 % © . . Dinas
Gedung Kantor dan Kebudayaan
Bangunan Lainnya
2.22.01.2.13 Dinas
Penataan Organisasi 89.400.000 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 507.762.700 Kebudmynan
Persentase Cakupan % Dinas
pan 5 5 89.400.000 10 0 15 100.000.000 | 20 | 103.000.000 | 25 | 106.090.000 | 30 109.272.700 | 30 507.762.700
Penataan Organisasi Kebudayaan
2.22.01.2.13.03 ; . .
Peningkatan Kinerja dan 89.400.000 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 507.762.700 Dinas Kota
Reformasi Birokrasi Kebudayaan | Medan
Jumlah Kegiatan dinas
Peningkatan Kinerja dan Tahun 1 1 0 1 1 1 1 5 Kb 'da -
Reformasi Birokrasi uday
Persentase warisan Dinas
budaya tak benda yang % 0 12 13.10 14.40 15.85 17.43 19.17 19.17 (ebucaan
ditetapkan dan dilestarikan v
Meningkatnya
L‘:’:?: ‘::k””" Jumlah warisan budaya Dinas
u tak benda yang ditetapkan  Jumlah 0 5 1 1 1 1 1 10
benda yang o il ¢ Kebudayaan
ditetapkan dan
dilestarikan
22200 PROGRAM PENGEMBANGAN 10. 506. 757. 400 3.036.235.000 3.727.322.050 3.839.141.711 3.954.315.962 4.072.945.440 29.136.717.563 Dinas
KEBUDAYAAN 20677 HERTELY 727322 -839.141. -934.315. 072945, 136717, Kebudayaan
Jumlah i
Jumlah pengembangan 0 5 | 10.506.757.400 | 10 | 3.03.235.000 | 12 | 3.727.322.050 | 15 | 3.839.141.711 15 | 3.954315.962 | 20 | 4.072.945.440 | 20 | 29.136.717.563 Dinas
kebudayaan Kebudayaan
Pengelolaan Kebudayaan
yang Masyarakat Pelakunya Dinas
2.22.02.2.01 9.652.177.400 100.000.000 203.000.000 209.090.000 215.362.700 221.823.581 10.601.453.681
dalam Daerah Kebudayaan
Kabupaten/Kota
Jumlah Pengelolaan
o1
Kebudayaan yang Kegiatan 2 2 9.652.177.400 2 100.000.000 3 203.000.000 4 209.090.000 5 215.362.700 5 221.823.581 5 10.601.453.681 inas
Masyarakat Pelakunya dalam Kebudayaan
Daerah Kabupaten/Kota
Pelindungan,
P b Di Kot
2.22.02.2.01.01 engembangan, 626.089.200 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 1.044.451.900 inas ota
Pemanfaatan Objek Kebudayaan | Medan
Pemajuan Kebudayaan
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pelindungan, binas
Pengembangan, Kegiatan 1 1 0 1 1 1 1 5 Kb
Pemanfaatan Objek i
Pemajuan Kebudayaan
Pembinaan Sumber Daya Dinas Kota
2.22.02.2.01.02 Manusia, Lembaga, dan 9.026.088.200 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 112.550.881 9.557.001.781 | | s
Pranata Kebudayaan ebudayaa eda
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pembinaan o
Sumber Daya Manusia, Kegiatan 1 1 1 1 1 1 1 6 Kebu;'zsaan

Lembaga, dan Pranata
Kebudayaan
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ata Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan ap—
Indikator Kinerja Tujuan, :
. restotan dansus | s > . feerion Kondisi Kinerja pada akhir |  perangkat
Tujuan sasaran Kode P, DG ENEET S s EEG), || s | Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode Renstra Perangkat e (%)
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
Perencanaan Daerah Penanggung-
Kegiatan @
(Tahun 2020) | 5-get I Rp Target | Rp Target I Rp Target | Rp. Target | Rp Target | Rp. Target | Rp Jjawab
i} @ €] @ 5] 1) ) @] 2 70| i1 | 73] | (75) 6| 17) iEH | 719 0| (&) ) 23]
Pelestarian Kesenian
2.22.02.2.02 Tradisional yang Masyarakat 263.195.000 0 300.000.000 309.000.000 318.270.000 327.818.100 1.518.283.100 Dinas
Pelakunya dalam Daerah Kebudayaan
Kabupaten/Kota
Jumlah PelestarianKesenian
Tradisional yang Masyarakat Dinas
Kegiatan 1 1 263.195.000 2 o 3 300.000.000 4 309.000.000 5 318.270.000 5 327.818.100 5 1.518.283.100
Pelakunya dalam Daerah Kebudayaan
Kabupaten/Kota
Pelindungan,
Pengembangan, Dinas Kota
2.22.02.2.02.01 263.195.000 o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 681.557.700
Pemanfaatan Objek Kebudayaan | Medan
Pemajuan Tradisi Budaya
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pelindungan, ,
Dinas
Pengembangan, Kegiatan 1 1 o 1 1 1 1 5
Kebudayaan
Pemanfaatan Objek
Pemajuan Tradisi Budaya
Pembinaan Sumber Daya Dinas Kota
i
2.22.02.2.02.02 Manusia, Lembaga, dan 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700
Kebudayaan | Medan
Pranata Tradisional
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pembinaan ,
Dinas
Sumber Daya Manusia, Kegiatan 0 0 0 1 1 1 1 4
Kebudayaan
Lembaga, dan Pranata
Tradisional
Pemberian Penghargaan
kepada Pihak yang
Berprestasi atau o Yo,
2.22.02.2.02.03 Berkontribusi Luar Biasa 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 inas ota
! N Kebudayaan | Medan
sesuai dengan Prestasi dan
Kontribusinya dalam
Pemajuan Kebudayaan
Jumlah Pemberian
Penghargaan kepada Pihak
yang Berprestasi atau .
Dinas
Berkontribusi Luar Biasa orang 0 0 0 1 1 1 1 4
! N Kebudayaan
sesuai dengan Prestasi dan
Kontribusinya dalam
Pemajuan Kebudayaan
Pembinaan Lembaga Adat
o
2.22.02.2.03 yang Penganutnya dalam 591.385.000 2.936.235.000 3.224.322.050 3.321.051.711 3.420.683.262 3.523.303.759 17.016.980.782 nas
Kebudayaan
Daerah Kabupaten/Kota
Jumlah Pembinaan
Lembaga Adat yang . Dinas
Kegiatan 1 1 591.385.000 2| 2.936.235.000 3| 3.224.322.050 | 4 | 3.321.051.711 5 | 3.420.683.262 | 5 | 3.523.303.759 | 5 17.016.980.782
Penganutnya dalam Kebudayaan
Daerah Kabupaten/Kota
Pelindungan,
Pengembangan, Dinas Kota
2.22.02.2.03.01 591.385.000 o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 1.009.747.700
Pemanfaatan Objek Kebudayaan | Medan
Pemajuan Lembaga Adat
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pelindungan, N
Dinas
Pengembangan, Kegiatan 1 1 [ 1 1 1 1 5 Kebud. n
Pemanfaatan Objek .ebudayaal

Pemajuan Lembaga Adat
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Data

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Indikator Kit ja Tuj Unit Kerja
) Indikator Kinerja Tujuan, Capaian pada} Kondisi Kinerja pada akhi Perangkat
Tujuan sasaran Kode (REgEm, CEIEEn C e || Eomm AR CEEG) || e | |G anzd Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 pericdelRenstralPerangkas Daerah Lokast
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
CE Perencanaan Daerah Penanggung-
(Tahun2020) Targetl Rp Targetl Rp Targakl Rp Targetl Rp Targeml Rp Targecl Rp Targetl Rp Jawab
[} @ €] @ 5] © 7 (G| © 0| (i1 7 | [iE] (| 75 1 | 17 ) | (1K) 70 | (2 (2] (2]
Pembinaan Sumber Daya o ot
2.22.02.2.03.02 Manusia, Lembaga, dan o 2.936.235.000 3.024.322.050 3.115.051.711 3.208.503.262 3.304.758.359 15.588.870.382 inas ota
Kebudayaan | Medan
Pranata Adat
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pembinaan Dinas
2 Kegiatan o o 2 2 2 2 2 10
Sumber Daya Manusia, Kebudayaan
Lembaga, dan Pranata Adat
Penyediaan Sarana dan )
Dinas Kota
2.22.02.2.03.03 Prasarana Pembinaan o o 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700
Kebudayaan | Medan
Lembaga Adat
Jumlah kegiatan yang
mendukung Penyediaan Dinas
Kegiatan o 0 o 1 1 1 1 4
Sarana dan Prasarana Kebudayaan
Pembinaan Lembaga Adat
2.22.03 PROGRAM PENGEMBANGAN Ches
KESENIAN TRADISIONAL. 729.272.000 3.467.500.000 3.671.525.000 3.781.670.750 3.895.120.872 4.011.974.498 19.557.063.120 Kot e
Persentase Kesenian Dinas
% 5 5 729.272.000 10 3.467.500.000 12 3.671.525.000 15 3.781.670.750 15 3.895.120.872 20 4.011.974.498 20 19.557.063.120
Tradisional yang terjamah Kebudayaan
Pembinaan Kesenian yang Dinas
2.22.03.2.01 729.272.000 3.467.500.000 3.671.525.000 3.781.670.750 3.895.120.872 4.011.974.498 19.557.063.120
Masyarakat Pelakunya dalam Kebudayaan
Jumlah Pembinaan
Kesenian yang Masyarakat . Dinas
Kegiatan 1 1 729.272.000 2 3.467.500.000 3 3.671.525.000 4 3.781.670.750 5 3.895.120.872 5 4.011.974.498 5 19.557.063.120
Pelakunya dalam Daerah Kebudayaan
Kabupaten/Kota
Peningkatan Pendidikan
dan Pelatihan Sumber Daya Dinas Kota
2.22.03.2.01.01 . N 729.272.000 3.300.000.000 3.399.000.000 3.500.970.000 3.605.999.100 3.714.179.073 18.249.420.173
Manusia Kesenian Kebudayaan | Medan
Tradisional
Jumlah kegiatan yang
mendukung Peningkatan )
Dinas
Pendidikan dan Pelatihan Kegiatan 1 3 1 1 1 1 1 8
! Kebudayaan
Sumber Daya Manusia
Kesenian Tradisional
Standardisasi dan Sertifikasi:
Sumber Daya Manusia )
Dinas Kota
2.22.03.2.01.02 Kesenian Tradisional sesuai 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700
Kebudayaan | Medan
dengan Kebutuhan dan
Tuntutan
Jumlah Standardisasi dan
Sertifikasi Sumber Daya .
N N N Dinas
Manusia Kesenian Kegiatan o o o 1 1 1 1 4
. . Kebudayaan
Tradisional sesuai dengan
Kebutuhan dan Tuntutan
Peningkatan Kapasitas Tata o ot
in
2.22.03.2.01.03 Kelola Lembaga Kesenian 0 167.500.000 172.525.000 177.700.750 183.031.772 188.522.725 889.280.247 s ota
! Kebudayaan | Medan
Tradisional
Jumlah kegiatan yang
mendukung Peningkatan i
y i Dinas
Kapasitas Tata Kelola Kegiatan 0 0 1 1 1 1 1 5
“ Kebudayaan
Lembaga Kesenian

Tradisional
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ndikator i T Data Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan UnitKerja
Indikator Kinerja Tujuan, Capaian pad Kondisi Kinerja padaakhir| Perangkat
Tujuan Sasaran Kode Program, Kegiatan dan Sub | Sasaran, Program (outcome), | o | al) Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 periode RenstraPerangkatl  Daerah (e
Kegiatan Kegiatan (output) dan Sub
N Perencanaan| Daerah Penanggung-
Kegiatan hun 2020 P
(Tahun Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp Targetl Rp IR
(1) 2) (3) “4) (5) (6) 7) [EH| ) (10) | (11) (12) | (13) (14) | (15) (16) | (17) (18) | (19) 20) | (21) (22) (23)
2.22.04 PROGRAM PEMBINAAN Dinas
1.000.000.000 910.288.000 1.037.596.640 1.068.724.539 1.100.786.275 1.133.809.863 5.251.205.317
SEJARAH Kebudayaan
. % "
Persentase pembinaan 0 3| 1.000.000.000 5 | 910288.000 | 10 | 1.037.59%.640 12 | 1.068.724.539 15 | 1.100.786.275 15 | 1.133.809.863 15 | 5.251.205.317 Dinas
sejarah Kebudayaan
Pembinaan Sejarah Lokal Dinas
2.22.04.2.01 0 910.288.000 1.037.596.640) 1.068.724.539 1.100.786.275 1.133.809.863 5.251.205.317
dalam 1 (satu) Daerah Kebudayaan
Jumlah Pembinaan Sejarah Dinas
Lokaldalam 1 (satu) Daerah | Kegiatan 0 0 0 1 910.288.000 2 1.037.596.640) 3 1.068.724.539 4 1.100.786.275 5 1.133.809.863 5 5.251.205.317 Kebudayaan
Kabupaten/Kota v
Pemberdayaan Sumber
DayaManusia dan Lembaga Dinas Kota
2.22.04.2.01.01 N 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 112.550.881 530.913.581
Sejarah Lokal Kebudayaan Medan
Kabupaten/Kota
Jumlah kegiatan yang
mendukung Pemberdayaan .
N . Dinas
Sumber Daya Manusia dan | Kegiatan 0 0 1 1 1 1 1 5 Kebud
Lembaga Sejarah Lokal ebudayaan
Kabupaten/Kota
Penyediaan Sarana dan Di Kot
2.22.04.2.01.02 Prasarana Pembinaan 0 0 100.000.000 103.000.000 106.090.000 109.272.700 418.362.700 nas o
. Kebudayaan | Medan
Sejarah
Jumlah Penyediaan Sarana Dinas
dan PrasaranaPembinaan | Kegiatan 0 Y 0 1 1 ! ! 4 Kebudayaan
Sejarah
Peningkatan Akses Dinas Kota
2.22.04.2.01.03 Masyarakat terhadap Data 0 810.288.000 834.596.640 859.634.539 885.423.575 911.986.282 4.301.929.036
e Kebudayaan Medan
dan Informasi Sejarah
Jumlah kegiatan yang
mendukung Peningkatan . Dinas
Akses Masyarakat terhadap Kegiatan 0 0 ! 1 1 1 1 3 Kebudayaan

Data dan Informasi Sejarah
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Tabel 6.1 Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Program, Kegiatan dan Indi
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kator Kinerja Program Dinas Kebudayaan Kota Medan

Tujuan

Sasaran

Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

IndikatorKinerja Tujuan, Sasaran,

Program (outcome), Kegiatan
(output)dan Sub Kegiatan

Satuan

M

(2)

3)

(4)

()

Meningkatkan
Pelestarian
Budaya Kota
Medan

Meningkatnya
Jumlah Peninggalan
Cagar Budaya yang
ditetapkan dan
dilestarikan

PROGRAM PELESTARIAN DAN
PENGELOLAAN CAGAR BUDAYA

Penetapan Cagar Budaya
Peringkat Kabupaten/Kota

Pendaftaran Objek Diduga
Cagar Budaya

Penetapan Cagar Budaya

Pengelolaan Cagar Budaya
Peringkat Kabupaten/Kota

Pelindungan Cagar Budaya

Pengembangan Cagar Budaya

Pemanfaatan Cagar Budaya

Penerbitan IzinmembawaCagar
Budaya ke Luar Daerah
Kabupaten/Kotadalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota

Persentase peninggalan bersejarah
yang ditetapkan menjadi cagar
budaya dan dilestarikan

Jumlah cagar budaya yang
ditetapkan dan dilestarikan

Persentase cagar budaya yang
dikelola dan dilestarikan

Jumlah Penetapan Cagar Budaya

Peringkat Kabupaten/Kota

JumlahPendaftaran ObjekDiduga

Cagar Budaya

Jumlah Penetapan Cagar Budaya

JumlahPengelolaanCagarBudaya

Peringkat Kabupaten/Kota

Jumlah kegiatan yang mendukung

Pelindungan Cagar Budaya

Jumlah Pengembangan Cagar
Budaya

Jumlah Pemanfaatan Cagar Budaya

Jumlah Penerbitan Izin membawa
Cagar Budaya ke Luar Daerah

Kabupaten/Kota dalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota

Persen

Jumlah

Kegiatan

Kali

Lokasi

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan
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Tujuan

(U]

Sasaran

(2)

Meningkatnya
kualitas penunjang
pelayanan
kantor
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Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

3)
PenerbitanlzinmembawaCagar
Budaya ke Luar Daerah
Kabupaten/Kotadalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota

Evaluasidan Pengawasan Cagar
Budaya ke Luar Daerah
Kabupaten/Kotadalam1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota

PROGRAM PENGELOLAAN
PERMUSEUMAN

Pengelolaan Museum
Kabupaten/Kota

Pelindungan, Pengembangan,
dan Pemanfaatan Koleksi secara
Terpadu

Pembinaan dan Peningkatan
Mutu dan Kapasitas Sumber
Daya Manusia Permuseuman

Peningkatan Pelayanan dan
Akses Masyarakat terhadap
Museum

Penyediaan dan Pemeliharaan
Sarana dan Prasarana Museum

Revitalisasi Sarana dan Prasarana
Museum

Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,

Program (outcome), Kegiatan
(output) dan Sub Kegiatan
4)

Jumlah Penerbitan Izin membawa
Cagar Budaya ke Luar Daerah

Kabupaten/Kota dalam 1 (satu)
Daerah Kabupaten/Kota

JumlahEvaluasidanPengawasan
Cagar Budaya ke Luar Daerah
Kabupaten/Kota dalam 1 (satu)

Daerah Kabupaten/Kota

Persentase permuseuman yang
dikelola

Jumlah Pengelolaan Museum
Kabupaten/Kota

Jumlah kegiatan yang mendukung
Pelindungan, Pengembangan, dan
Pemanfaatan Koleksisecara
Terpadu

Jumlahkegiatanyang mendukung
Peningkatan Pelayanan dan Akses
Masyarakat terhadap Museum

Jumlah kegiatan yang mendukung

Peningkatan Pelayanan dan Akses
Masyarakat terhadap Museum

Jumlahkegiatanyang mendukung
PenyediaandanPemeliharaan
Sarana dan Prasarana Museum

Jumlah Revitalisasi Sarana dan
Prasarana Museum

Cakupan pelayanan administrasi
perkantoran

Satuan

(5)

Dokumen

Dokumen

%

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

%
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IndikatorKinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan Satuan
(output)dan Sub Kegiatan

Tujuan Sasaran PIEETE,
Kegiatan dan Sub Kegiatan
(1) 2) (3) 4) (5)
PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN DAERAH
KABUPATEN/KOTA

Persentase pemenuhan kebutuhan
administrasi perkantoran dalam
rangka menunjang Persen
penyelenggaraan administrasi
umum

Perencanaan, Penganggaran,

dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah
Jumlah dokumen perencanaan,
penganggaran dan evaluasi kinerja = Dokumen
perangkat daerah

Penyusunan Dokumen

Perencanaan Perangkat Daerah
Jumlah dokumen perencanaan

perangkat daerah yang tersedia Dokumen
Koordinasi dan Penyusunan
Dokumen RKA-SKPD
Terselenggaranya Forum )
OPD Renja Kegiatan
Administrasi Keuangan
Perangkat Daerah
Terselenggaranya
Administrasi Keuangan Perangkat = Tahun
Daerah
Penyediaan GajidanTunjangan
ASN
Jumlah Penyediaan gaji Tahun
dan tunjangan
Pelaksanaan Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi Keuangan
SKPD
Jumlah Laporan Pelaksanaan laporan
Penatausahaan dan Pengujian/ P
Verifikasi Keuangan SKPD yang
tersedia
Koordinasi dan Penyusunan
Laporan Keuangan Akhir Tahun
SKPD
Jumlah Laporan Keuangan Akhir laporan
Tahun SKPD
Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah
Terselenggaranya administrasi Tahun

kepegawaian perangkat daerah
Pengadaan Pakaian Dinas
Beserta Atribut Kelengkapannya
Tersedianya Pakaian Dinas beserta =~ Orang
Atribut Kelengkapannya Set
Pendidikan dan Pelatihan
PegawaiBerdasarkan Tugasdan
Fungsi
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Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan Satuan
(output) dan Sub Kegiatan

(3) 4) (5)

Tersedianya Pendidikan dan
Pelatihan pegawai berdasarkan orang
tugas dan fungsi

Sosialisasi Peraturan Perundang-

Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

Undangan
Jumlah pelaksananaan sosialisasi .
Kegiatan
peraturan perundang-undangan
Administrasi Umum Perangkat
Daerah
Terlaksananya Administrasi Umum
Tahun

Perangkat Daerah
Penyediaan Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor
Jumlah Tersedianya komponen
instalasi listrik/penerangan Jenis
bangunan kantor
Penyediaan Peralatan dan
Perlengkapan Kantor
Jumlah Tersedianya peralatan dan

perlengkapan kantor unit
Penyediaan Peralatan Rumah
Tangga
Jumlah tersedianya peralatan Tahun
rumah tangga
Penyediaan Bahan Logistik
Kantor
Jumlah Bahan Logistik Kantor 1 Tahun
PenyediaanBarang Cetakandan
Penggandaan
Jumlah Barang Cetakan dan Tahun

Penggandaan selama 1 Tahun
Fasilitasi Kunjungan Tamu

Jumlah Tersedianya Fasilitasi %
Kunjungan Tamu °
Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan Konsultasi SKPD
JumlahRapatKoordinasidan
Konsultasi SKPD yang Kali
diselenggarakan
Pengadaan Barang Milik Daerah
Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah
Terselenggaranya Pengadaan
Barang Milik Daerah Penunjang Tahun
Urusan Pemerintah Daerah

Pengadaan Mebel

Jumlah Terlaksananya Pengadaan
Mebel

Pengadaan Sarana dan Prasarana

Pendukung Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya

Kegiatan
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(1)

Sasaran

(2)

Meningkatnya
jumlah warisan
budaya tak benda
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Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

3)

Penyediaan Jasa Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah

PenyediaanJasaSuratMenyurat

Penyediaan Jasa Komunikasi,
Sumber Daya Air dan Listrik

Pemeliharaan Barang Milik
Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Penyediaan Jasa Pemeliharaan,
Biaya Pemeliharaan, dan Pajak
KendaraanPeroranganDinas
atau Kendaraan Dinas Jabatan

Pemeliharaan Peralatan dan
Mesin Lainnya

Pemeliharaan/Rehabilitasi
Gedung Kantor
dan Bangunan Lainnya

Penataan Organisasi

Peningkatan Kinerja dan
Reformasi Birokrasi

Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan
(output) dan Sub Kegiatan

(4)
Terpenuhinya ketersediaan Sarana

dan Prasarana Pendukung Gedung
Kantor atau Bangunan Lainnya

Tersedianya Jasa Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

Tersedianya jasa surat menyurat

JumlahTersedianya Jasa
Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik

Terselenggaranya Pemeliharaan
Barang Milik Daerah

Jumlah Tersedianya Jasa
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan,
Pajak, dan Perizinan Kendaraan
Perorangan Dinas atau Kenderaan
Dinas Jabatan

Jumlah Peralatan dan mesin lainnya
yang terpelihara

Jumlah Terlaksananya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung
Kantor dan Bangunan Lainnya

Persentase Cakupan Penataan
Organisasi

Jumlah Kegiatan Peningkatan
Kinerja dan Reformasi Birokrasi
Persentase warisan budaya tak
benda yang ditetapkan dan
dilestarikan

Jumlahwarisan budaya takbenda
yang ditetapkan dandilestarikan

Satuan

(5)

%

Tahun

Tahun

%

Tahun

Tahun

Tahun

%

%

Tahun

%

Jumlah
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Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

3)

PROGRAM PENGEMBANGAN
KEBUDAYAAN

Pengelolaan Kebudayaan yang
Masyarakat Pelakunya dalam
Daerah Kabupaten/Kota

Pelindungan, Pengembangan,
Pemanfaatan Objek Pemajuan
Kebudayaan

Pembinaan Sumber Daya
Manusia, Lembaga, danPranata
Kebudayaan

Pelestarian Kesenian Tradisional
yang Masyarakat Pelakunya
dalam Daerah Kabupaten/Kota

Pelindungan, Pengembangan,
Pemanfaatan Objek Pemajuan
Tradisi Budaya

Pembinaan Sumber Daya Manusia,
Lembaga, dan Pranata Tradisional

Pemberian Penghargaan kepada
Pihak yang Berprestasi atau
Berkontribusi Luar Biasa sesuai
dengan Prestasi dan
Kontribusinya dalam Pemajuan
Kebudayaan

Pembinaan Lembaga Adat yang

Penganutnya dalam Daerah
Kabupaten/Kota

Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan
(output) dan Sub Kegiatan

(4)

Jumlah pengembangan kebudayaan

Jumlah Pengelolaan Kebudayaan
yang Masyarakat Pelakunya dalam
Daerah Kabupaten/Kota

Jumlah kegiatanyang mendukung
Pelindungan, Pengembangan,
PemanfaatanObjek Pemajuan
Kebudayaan

Jumlah kegiatan yang mendukung
Pembinaan Sumber Daya Manusia,
Lembaga, dan Pranata Kebudayaan

Jumlah Pelestarian

Kesenian Tradisional yang
Masyarakat Pelakunya dalam
Daerah Kabupaten/Kota

Jumlahkegiatanyang mendukung
Pelindungan, Pengembangan,
PemanfaatanObjek Pemajuan
Tradisi Budaya

Jumlah kegiatan yang mendukung
Pembinaan Sumber Daya Manusia,
Lembaga, danPranata Tradisional

Jumlah Pemberian Penghargaan
kepadaPihakyangBerprestasiatau
Berkontribusi Luar Biasa sesuai

dengan Prestasi dan Kontribusinya
dalam Pemajuan Kebudayaan

Satuan

(5)

Jumlah

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

orang
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Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

3)

Pelindungan, Pengembangan,
Pemanfaatan Objek Pemajuan
Lembaga Adat

Pembinaan Sumber Daya
Manusia, Lembaga, danPranata
Adat

Penyediaan Sarana dan
Prasarana Pembinaan Lembaga
Adat

PROGRAM PENGEMBANGAN
KESENIAN TRADISIONAL

Pembinaan Kesenian yang
Masyarakat Pelakunya dalam
Daerah Kabupaten/Kota

Peningkatan Pendidikan dan
Pelatihan Sumber Daya Manusia
Kesenian Tradisional

Standardisasi dan Sertifikasi
Sumber Daya Manusia Kesenian
Tradisional sesuai dengan
Kebutuhan dan Tuntutan

Peningkatan Kapasitas Tata
Kelola Lembaga Kesenian
Tradisional

Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan
(output) dan Sub Kegiatan

4)
Jumlah Pembinaan

Lembaga Adat yang Penganutnya
dalam Daerah Kabupaten/Kota

Jumlahkegiatanyang mendukung
Pelindungan, Pengembangan,
PemanfaatanObjek Pemajuan
Lembaga Adat

Jumlah kegiatan yang mendukung
Pembinaan Sumber Daya Manusia,
Lembaga, dan Pranata Adat

Jumlah kegiatanyang mendukung
PenyediaanSaranadan Prasarana
Pembinaan Lembaga Adat

Persentase Kesenian Tradisional
yang terjamah

Jumlah Pembinaan
Kesenian yang Masyarakat
Pelakunya dalam Daerah
Kabupaten/Kota

Jumlahkegiatanyang mendukung
Peningkatan Pendidikan dan
Pelatihan SumberDayaManusia
Kesenian Tradisional

Jumlah Standardisasi dan Sertifikasi
Sumber Daya Manusia Kesenian
Tradisional sesuai dengan
Kebutuhan dan Tuntutan

Jumlah kegiatanyang mendukung
Peningkatan Kapasitas Tata Kelola
Lembaga Kesenian Tradisional

Satuan

(5)

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

%

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan
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Program,
Kegiatan dan Sub Kegiatan

A3)
PROGRAM PEMBINAAN SEJARAH

Pembinaan Sejarah Lokal
dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota

Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia dan Lembaga Sejarah
Lokal Kabupaten/Kota

Penyediaan Sarana dan
Prasarana Pembinaan Sejarah

Peningkatan Akses Masyarakat
terhadap Data dan Informasi
Sejarah

Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran,
Program (outcome), Kegiatan
(output) dan Sub Kegiatan

(4)

Persentase pembinaan
sejarah

Jumlah Pembinaan Sejarah Lokal
dalam 1 (satu) Daerah
Kabupaten/Kota

Jumlah kegiatanyang mendukung
Pemberdayaan Sumber Daya
Manusiadan Lembaga Sejarah
Lokal Kabupaten/Kota

Jumlah Penyediaan Sarana dan
Prasarana Pembinaan Sejarah

Jumlahkegiatanyang mendukung
Peningkatan Akses Masyarakat
terhadap Data dan Informasi
Sejarah

Satuan

(5)

%

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan

Kegiatan
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BAB VI
KINERJA PENYELENGGARAAN

Indikator kinerja Perangkat Daerah tidak terlepas dari Rencana
Pembangunan Jangka Menengah (RPJMD) Kota, dimana tujuan dari penyusunan
Rencana Strategis Perangkat Daerah adalah untuk mensukseskan program
pembangunan kota. Pengukuran kinerja kegiatan yaitu mengukur tingkat capaian
kinerja kegiatan yang dimulai dengan menetapkan indikator kinerja kegiatan
berdasarkan kelompok inputs, outputs, outcomes, benefits dan impacts,
menentukan satuan setiap kelompok indikator, menetapkan rencana tingkat
capaian (target), mengetahui realisasi indikator kinerja kegiatan, menghitung

rencana dan realisasi untuk mendapatkan prosentasenya.

Hasil pembangunan yang Apa yang
Dampak <j diperoleh dari pencapaian ingin

o

Manfaat yg diperoleh dalam
Outcome jangka menengah untuk Apa yang
beneficieris tertentu Ingin
ﬁ sebagai hasil dari output
Produk/barang/jasa akhir Apa yang
Output <:| yang dihasilkan <:| dihasilkan
( Kegiatan <:| Proses keglgtan <:| Apa yang
menggunakan input dikerjakan
. Proses kegiatan Apa yg
C Kegiatan <j menggunakan input <:| d'g;?:rl;an
bekerja

Adapuntable tentangindicator kinerja Perangkat Daaerah Dinas Kebudayaan Kota
Medan yang Mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD 2021-2026 disajikan pada
Tabel T-C.28 berikut:
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Tabel T-C.28
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Tabel Indicator kinerja Perangkat Daerah Dinas Kebudayaan Kota Medan Yang Mengacu Pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

Dinas Kebudayaan Kota Medan

Indikator Target Capaian isi
Misi Tujuan Sasaran Kinerja g P I;?Qﬁi'?'
TujuanSasaran 500 T 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Indeks
Pembangunan N/A 60,00 62,50 65,00 67,50 70,00 72,50 65,00
Budaya (Poin)
Menciptakan
Kota Medan
sebagai Meningkatnya ‘Mgg;@i?g
Medan | pariwisata | kelestarian | yiioqingioleh | N/A 122 132 145 155 165 175 175
Beridentitas yang budaya Kota Perda/perwal-
beridentitas Medan (unit)
dan
berbudaya
Pdrb Sektor
Pariwisata 2,72 2,86 3 3,07 3,15 3,23 3,31 3,31
(Rupiah)

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Bab VIII
PENUTUP

Perencanaan strategis instansi pemerintah merupakan kesadaran pimpinan
puncak untuk ikut dan menentukan irama perubahan sesuai dengan tuntutan yang
berkembang dengan dirumuskannya perencanaan strategis, instansi pemerintah
telah mengatur arah perkembangan organisasi untuk meraih keberhasilan di masa
mendatang dengan recognized dan responsed oleh semua stakeholders-nya. Perumusan
perencanaan strategis akan dapat berhasil dengan baik apabila terdapat komitmen
penuh dari pimpinan puncak melalui proses berkomunikasi yang baik, yakni top-
down dan bottom-up APPROACH.

Dengan menentukan visi, misi, memahami faktor-faktor kunci keberhasilan
sebagai manifestasi respon organisasi terhadap kondisi lingkungan baik internal
maupun eksternal, Dinas Kebudayaan Kota Medan telah menetapkan arahyang
akan dituju. Faktor lingkungan sangat mempengaruhi efektif dan tidaknya suatu
kebijakan, sehingga harus dicermati secara mendalam baik menyangkut faktor
pendorong, maupun faktor penghambatnya, seperti adanya kekuatan, kelemahan,
peluang dan ancaman/tantangan yang ada.

Renstrayang telah disusun dan dirumuskan ini diharapkan, disatu pihak
dapat memberikan manfaat dan mengantisipasi berbagai peluang yang ada di sisi
lain juga diharapkan dapat memperkecil atau bahkan menghilangkan dampak
sebagai faktor yang sifatnya negatif atau yang mengancam kesinambungan
operasional Dinas Kebudayaan Kota Medan.

Harapan-harapan yang ingin dicapai dengan adanya Rencana Strategis
(RENSTRA) Dinas Kebudayaan Kota Medan adalah:

1. Dengan adanya Renstra Dinas Kebudayaan Kota Medan tahun 2021-2026,
diharapkan dapat melaksanakan kegiatan-kegiatan yang mengacu pada faktor
kunci penentu keberhasilan Dinas Kebudayaan Kota Medan untuk meningkatkan
efisiensi dan efektifitas tugas pokok dan fungsinya di bidang pengelolaan

Kebudayaan Kota Medan.
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2. Dalam upaya penyempurnaan Renstra Dinas Kebudayaan Kota Medan
tahun 2021-2026 diperlukan adanya proses pembelajaran dari segenap
aparatur Dinas Kebudayaan Kota Medan agar selalu responsif dan proaktif
terhadap perubahan lingkungan strategis yang sangat berpengaruh terhadap

kinerja organisasi.

3. Dalam kaitannya dengan penyempurnaan Renstra, aparatur Dinas
Kebudayaan Kota Medan diharuskan memiliki personal mastery (keahlian
khusus) yang memadai, mental models yang baik dan positif, kemampuan
membangun visi bersama, membangun tim pembelajaran dan mampu
berpikir secara sistemik terhadap permasalahan lingkungan strategis yang
dihadapi.

4. Danhendaknya Renstrayang telah disusun ini dapat dioperasionalisasikan
sebaik-baiknya oleh aparatur Dinas Kebudayaan Kota Medan dengan

dukungan penuhdariWalikotaMedan dan seluruh stakeholder lainnya.
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